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INLEDNING

Vasteras ar mitt i en lagkonjunktur med hdog inflation och en svag krona. Det drabbar
manga vasterasare, foretag och Vasteras stad. Det ar ocksa tufft for manga att fa
ihop hushallsekonomin. Flera foretag kampar for sin 6verlevnad sarskilt inom
byggbranschen. Vasteras stads skatteintakter okar for 2024 och staden har ocksa
fatt en okning av statsbidragen. Med anledning av detta kravs det tydliga
prioriteringar.

Vansterstyret i Vasteras med partier fran bade véanster till hoger klarar inte av att géra
nodvandiga prioriteringar utan anvander stora engangsintakter som 6kad utdelning
fran Malarenergi for att finansiera driften for stadens verksamheter. Det &r inte
langsiktigt hallbart eftersom ocksa Malarenergis resultat forsamras. Vi har darfor valt
att anvanda det for engangssatsningar som att atgarda bristande underhall.
Darutéver kompenseras inte Fastighetsnamnden for kostnadsdékningar pa ca 35
miljoner som kommer att leda till hyresdkningar och ar ett dolt sparbeting. Utdver
detta ar stadens resultat satt till 0. Det finns inget utrymme for ytterligare
konjunkturnedgéang eller om prognostiserade skatteintakter blir lagre.

FoOr oss moderater handlar det istéllet att prioritera de viktigaste uppgifterna i
Vasteras, som trygghet, utbildning och omsorg, samtidigt som vi maste varna
hushallens och foretagens ekonomi. Varje skattekrona maste anvandas ratt och
tidigare felbudgeteringar atgardas.

Skjutningar och gangkriminalitet har blivit vardag och vi kan lasa dagligen om brott
som begas i var stad. Detta maste fa ett stopp. Da kravs det att alla hjalps at och
darfor lagger vi moderater en nodvandig satsning pa trygghetsatgarder. En forstarkt
och resurseffektiv socialtjanst ar ocksa ett maste for att fanga upp de barn och
ungdomar som &r i riskzonen for utanforskap och kriminalitet.

Den viktigaste framtidssatsningen &r en skola dar fler barn lyckas och fler barn nar
toppresultaten. Tyvarr ser det inte ut sa idag och fortfarande gar manga ut skolan
utan nodvandiga kunskaper. For oss ar 6kade skolresultat ett prioriterat mal.

| Vasteras har omfattande fel och fusk har upptackts bland annat inom
aldreomsorgens omrade. Aven inom andra omraden av valfarden forekommer fusk.
Har kravs ett omfattande arbete for att stoppa valfardsfusket. Genom att stoppa
valfardsfusk kan istéllet resurser laggas pa viktiga omraden som valfrihet, kvalitet och
medicinsk sdkerhet inom aldreomsorgen.

Vasteras ar i en lagkonjunktur med en hogre arbetsloshet an jamforbara kommuner.
Detta trots att naringslivet och i synnerhet industriféretagen i staden inte kan finna
den arbetskraft de behover. Vasteras maste bli en mer attraktiv stad att leva och bo i.

Det ska alltid I6na sig att arbeta och fler maste ga fran bidrag till arbete.
Borasmodellen med heldagssysselsattning for de som lever pa forsorjningsstod gor
att fler gar fran bidragsberoende till arbete. Arbetsmarknadsatgarder som gor
Vasteras snyggare och tryggare ska tas fram. Arbetsléshet och utanférskap drabbar
inte bara den enskilda och anhdériga det paverkar ocksa stadens skatteintakter.

Bristande underhall maste atgardas och i en tid av lagkonjunktur da sarskilt
byggbranschen ar drabbad ar det viktigt att atgarda det bristande underhall som
staden har. Genom att anvanda engangsintakter till underhall minskar vi skulden till
kommande generationer.
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For att underlatta for vasterasarnas ekonomi gor vi en mindre skattesankning med 5
ore. Det ar ett litet steg for att ge Vasterasarna 6kad frinet. Det ar samtidigt ett stort
principiellt steg mot att forandra synen pa skattemedlens hantering samt for att 6ka
respekten for skattebetalarna.

Vasteras stad ska inte konkurrera osunt med det lokala naringslivet. Det kravs battre
upphandlingar. Det ska vara enkelt och réttvist. En positiv syn pa foretagande ska
ocksa genomsyra hela staden och alla anstéllda. Det ar darfor viktigt att uppmuntra
kommunalt anstalld personal att ta 6ver verksamhet, starta foretag och driva eget.

Moderaternas forslag till budget handlar om att gora tydliga prioriteringar. Det ar en
Oppen och transparant budget utan dolda besparingar och med respekt for
skattebetalarna. Vi vagar géra nédvandiga omprioriteringar som vags upp av
satsningar i stadens samtliga verksamheter. P& sa séatt skapas ocksa ett utrymme for
vasterasarna att behalla mer av sina inkomster. Vi kommer ihardigt att arbeta for att
stoppa sléseriet, anvdnda kommunens resurser effektivt och for att motverka
valfardsbrott. Vi belastar inte kommande generationer med stora kostnader utan
bygger istéllet Vasteras friare, starkare och tryggare.

For Moderaterna
Elisabeth Unell (M)

Eleonore Lundkvist (M)
Anna Nordin (M)
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MODERATA MAL FOR 2024-2026

Mal for mandatperioden

Mal fér mandatperioden:
P& dessa mal ska fokus ligga under mandatperioden eftersom det krdvs en storre forandring

av politiken.

Ett friare, tryggare och starkare
Vasteras

Krafttag mot otryggheten

Atgarder som ska genomféras:

Mer kunskap och ordning i skolan

Atgéirder som ska genomféras:

« Mindre barngruppsstorlek i forskolan, minska kraven pa
dokumentation och administration fér rektorer och |arare, fler
behériga larare, stérk ledarskapet fér 6kad studiero och tydliggor
foraldraansvaret, fokusera pé kunskap s fler klarar
kunskapskraven.

. Forbattra samarbetet mellan forvaltningar och namnder géllande
lokalférsériningen och leverera enligt plan.

Jobb istéllet for bidrag

Atgérder som ska genomforas:

- Heldagsaktivitet for att fa forsorjningsstod, infor rutiner med hembesak
och infor kvalitetskrav pa SFI. Infor arbetsmarknadsatgarder for att
utbilda som serviceassistenter inom aldreomsorgen och att hjélpa till att
halla Vasteras snyggt och

. Férenkla och underlatta fér foretag, infér servicegarantier, underlatta fér
fler att delta vid upphandlingar och ta fram verksamhetsmark sa féretag
kan véxa och etablera sig i Vasteras.

En dldreomsorg att lita pa

Atgérder som ska genomforas:

« Infér en dldrepeng, boendegaranti fér de med manga
hemtjénsttimmar, stéll krav p& sprakkunskap och planera for
olika typer av boenden och kombinationsboenden for dldre.

« Sékerstéll kvaliteten och den medicinska sékerheten.

Ett snyggt, tryggt och attraktivt city

Atgarder som ska genomféras:

« Utveckla citykdrnan tillsammans med aktérerna, sékerstall ytor for
torghandel, utveckla méjligheten till utomhusservering aret runt.
underlétta for parkering och genomfor enklare, snabbare atgér:
att uppgradera city.

- Ta fram ett nytt férslag pa station som inte bygger nya murar mot city.
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OMVARLDSANALYS

Sverige ar i en lagkonjunktur

Hog inflation, kraftiga prisokningar och en orolig omvarld paverkar Vasteras och
vasterasarna. Om inflationen och rantedkningarna kommer att dampas under 2024
vet vi annu inte men det ar ett svart lage.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver laget i augusti "I hést bedomer
SKR fortsatt att den svagare efterfrdgan (BNP) kommer att ge effekt och férsvaga
arbetsmarknaden. Inbromsningen kommer framst synas genom

att skatteunderlagstillvaxten fortsatter att mattas av 2024 som arsgenomsnitt efter de
tva mycket starka aterhamningsaren 2021 och 2022 efter pandemin.” Den fortsatta
beddmningen &r en svagare skatteutveckling fram till 2026 och de prognostiserade
skatteintéakterna har nedreviderats.

For Vasteras stad innebar det 6kade rantekostnader sarskilt for de kommunala
bolagen med stora lan. Det ger ocksa kraftiga 6kningar av stadens pensionsskuld.

Ekonomifakta ger bilden av att Sveriges BNP-tillvaxt &r negativ 2023, -0,8% med en
prognos om en mindre vandning 2024 med +0,5% for att 2025 vara i ett béattre lage.
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Nordea (230906); AB - Riksbanken (230629); SEB (230.829); LO - Land sorgan isationen i Sverige (230615); SN - Svenskt N&ringsliv (230918).
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Befolkningsutveckling Véasteras

Befolkningsutvecklingen i Vasteras har varit hog och hogre an genomsnittet i
Sverige. Befolkningsutvecklingen har dock de senaste aren dampats nagot och
fortsatter att vara lagre &an under topparen. Antalet aldre kommer att 6ka med 50 %
fram till 2030 medan andelen arbetsfor del av befolkningen 6kar med 4%. Det har
kommer att styra aldreomsorgens utveckling. Befolkningsutvecklingen kommer att
paverka den kommande investeringsvolymen aven om det fortfarande ar stora
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obalanser och brist pa bade forskolor och skolor. Darutéver finns ett omfattande
bristande underhall bade i fastigheter, gator- och vagar samt lekplatser,
gronomraden och parker.

Befolkningstkning
Procent, trearsbasis
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| Vasteras stads delarsrapport for 2023 gar att lasa: "Befolkningstkning det forsta
kvartalet var 0,11 procent bade i riket som helhet och i Vasteras att jamféra med 0,15
procent samma period forra aret i riket och 0,29 procent i Vasteras. | absoluta tal ar
det en 6kning med 172 personer i Vasteras for forsta kvartalet, vilket ar betydligt
lagre an aret innan.” Vilket bekraftar bilden av en dampad befolkningsutveckling.

Kosthads- och kvalitetsjamforelse andra kommuner
For att fa en bild av hur Vasteras stad lyckas ar det viktigt att gora jamforelser med
andra kommuner.

Stadsledningskontoret har tagit fram ett antal bilder som visar
nettokostnadsavvikelse i jamforelse med alla kommuner men ockséa en jamférelse
mellan resultat och nettokostnadsavvikelse mellan olika verksamheter.
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For Grundskolan i en jamférelse mellan kosthadsavvikelse och resultat foljande:

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen,
lageskommun och nettokostnadsavvikelse (%) Ar 2022
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Det visar tydligt att det inte finns ett direkt samband mellan resultat och ekonomi.
Flera kommuner som har betydligt battre skolresultat har en hogre
kostnadsavvikelse. Forskning visar att det viktigaste for att en elev ska lyckas i
skolan ar "ett hem med anhdriga som stéttar, kompisar som pluggar tillsammans och
sporrar varandra samt larare som engagerar sig och vagar bli personliga
(Forskningsrapport fran Sodertdrns hogskola), Forskning visar ocksa enligt
Skolverket att enbart resurser kan inte forklara elevers resultat utan det handlar
ocksd om hur resurserna anvands.
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Resultaten for gymnasieskolan visar samma spridning utan tydligt samband mellan
kostnadsavvikelse och resultat.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun
och nettokostnadsavviklse (%) Ar 2022
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For aldreomsorgen ser jamforelsen mellan néjdhet hos aldre med omsorg och
kostnadsavvikelsen enligt foljande:

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn
och nettokostnadsavvikelse (%) Ar 2022
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Aven har ar det svart att se ett tydligt samband &ven om nagra kommuner med hogre
kostnad har mer nojda aldre.

For arbetsmarknadsndmnden med ansvar for forsorjningsstod visar diagrammet
tydligt att Véasteras har en hogre kostnad for forsorjningsstod an kommunerna som
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jamfors. Samtidigt har vi manga som inte bryter bidragsberoendet utan ar
langtidsarbetslosa.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod
ett ar efter avslutat forsoérjningsstdd och
nettokostnadsavvikelse (%) Ar 2022
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Sammantaget visar bilden att vi maste ta ansvar och se till att varje skattekrona
anvands ratt. Den nedatgaende trenden maste brytas och da handlar det inte om
mer pengar utan hur resurserna anvands.
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FORSLAG TILL BESLUT
Faststéalla Moderaternas forslag till budget for 2024 med utblick mot 2027.
Faststalla den kommunala skattesatsen for &r 2024 till 20,31 %

Faststalla de moderata malen for ett friare, tryggare och starkare Vasteras
Ge uppdrag till namnder och férvaltningar i enlighet med Moderaternas

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7

8)

9)

forslag till arsplan 2024.

Vasterds 2023-10-16

Faststalla resultatbudgeten for &r 2024 med ett resultat pa 76 mnkr.
Vasteras stadshus ska lamna utdelning till Vasteras stad med 145,0 mkr for

2024

Langsiktiga finansiella malen faststéalls enligt féljande:

e Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser ska vara minst 30 %.

e Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
exklusive internbanken ska uppga till minst 40 %.

e farinte Gverstiga 3 mdr kr. Nettoupplaningen ar lika med upplaning

minus upplanad likviditet.

Driftbudget och resultatkrav forrespektive ndamnd och styrelse for 2024
faststalles enligt foljande:

Namnder, skattefinansierad verksamhet Budget 2024
Forskolendamnden 1242,2
Grundskolendmnden 2584,0
Utbildningsndmnden 948,5
Skultuna kommundelsnamnd 146,7
Aldrendmnden 1901,3
Ndamnden for personer med funktionsnedsattning 1027,5
Individ- och familjendmnden 734,8
Arbetsmarknadsnamnden 358,7
Overférmyndarndmnden 16,7
Kulturndmnden 173,5
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 344,5
Tekniska ndmnden 655,3
Byggnadsnamnden 32,0
Miljé- och konsumentnamnden 24,0
Kommunstyrelsen 259,0
Kommunrevisionen 5,0
Valndmnden 7,1
Delsumma Namnder 10 460,7
Fastighetsnamnden -1,5

Att Investeringsbudgeten for 2024 - 2028 faststalls till 7311,8 mnkr.
Investeringsbudgeten for respektive namnd faststalls enligt foljande:

11
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Investeringsbudget

mnkr

Fastighetsnamnden
Kommunstyrelsen
Forskolendmnden
Grundskolendmnden
Utbildningsnamnden
Skultuna kommundelsndmnd

Aldrenamnden

Namnden for personer med
funktionsnedséttning

Individ och familjendmnden
Arbetsmarknadsnamnden

Kulturndmnden

Namnden for idrott, fritid och férebyggande
Tekniska namnden ordinarie

Tekniska namnden, gatu- och brounderhall
Tekniska namnden, strategiska

Tekniska namnden, dvriga

Tekniska némnden, exploateringsbidrag
Tekniska namnden, investeringsbidrag
Byggnadsnamnden

Milj6- och konsumentnamnden

Summa exkl. exploatering, mark och
Malarporten

Kommunstyrelsen exploatering
Kommunstyrelsen, strategiska markforvarv

Kommunstyrelsen projekt Malarporten —
inkomster

Kommunstyrelsen projekt Malarporten — utgifter
Summa exploatering mark och Malarporten
Summa totalt investeringar

4102,2
52,5
56,3

128,2
46
15,8
29

5,8

4,3
3,8
39
93,5
2110
344,0
669,9

-34,6
-165,4
1,6

5604,9

1042,0
38,1

-193,5

820,3
1706,9

10) Laneramen for Vasteras Stadshus AB for ar 2024 far maximalt uppga till 13
000 mnkr for moderbolaget att I6pande fordela inom Véasteras Stadshus AB
11) Vasteras totala upplaningsram ska for ar 2024 ska maximalt uppga till 15 500

mnkr, i syfte att finansiera hela kommunkoncernen med kommunen, dess

bolag och kommunalférbund.

12) Kulturfondens utdelning 2024 beslutas vara 3 000 000 och tillfaller

kulturndmnden.

13) Askoviksfondens utdelning for 2024 beslutas vara 60 000 och tillfaller

tekniska namnden.

14) Kommunstyrelsen far mandat att gora teknisk justering av resultatrakningens
olika poster och teknisk justering mellan ndmnder, under forutsattning att det

inte paverkar budgeterat resultat for aret.

12
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Att utover stadsledningskontorets forslag ge foljande uppdrag till
styrelser och namnder:

1) Tekniska namnden i uppdrag att tilsammans med grundskolendmnden,
utbildningsndmnden och Skultuna kommundelsnamnd redovisa hur boende
pa landsbygden kan dka med skolskjutsarna utan kostnadsokning for
namnden. Uppdraget ska rapporteras till kommunfullméktige i samband med
delarsrapport 2 for 2024.

2) Kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora en samlad besparing om 15
miljoner pa konsulttjanster for 2024 i Vasteras stads verksamheter.

3) Samtliga Vasteras stads namnder far i uppdrag att séanka inkopskostnaderna
genom att sékerstélla att upphandlade avtal efterfoljs. Den samlade
besparingen ska uppga till 40 miljoner kronor, med fordelning pa namnderna
enligt rsplan 2024. Uppdraget ska aterrapporteras samlat i samband med
arsredovisningen for 2024.

4) Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla upphandlingsenhetens stod till
namnder och bolag inom Vasteras stad for att uppna ékad avtalstrohet. Det
Okade stodet ska vara implementerat under forsta tertialet 2024.

5) Tekniska namnden far i uppdrag att genomfora en tvaarig provperiod med
gagata pa Vasagatan genom Vasteras city under grundskolans sommarlov
2024 och 2025. Direkt efter provperioden ska en utvardering goras.
Uppdraget ska delarapporteras efter varje sommarperiod och slutrapporteras
till kommunfullmaktige senast i samband med arsredovisningen for 2025.

6) Aldrenamnden far i uppdrag att tillsammans med fastighetsnamnden utreda
utformningen av framtidens aldreboende. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunfullmaktige senast det fjarde kvartalet 2025.

7) Kommunstyrelsen far i uppdrag att utoka arbetet med samordningen kring att
sbka EU-finansiering och annan extern finansiering. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisning for
2024.

8) Kommunstyrelsen far i uppdrag att efter dialog med 6vriga namnder ta fram
forslag pa fordelning av 60 miljoner kronor i ospecificerade investeringar
under perioden 2025 - 2028. Investeringsmedlen ska fordelas pa 6vriga
namnder, utover fastighetsnamnden, med fokus pa barn och unga. Uppdraget
att fordela medlen ska aterrapporteras till kommunfullméaktige senast under
tredje kvartalet 2024.

9) Kommunstyrelsen far i uppdrag att i bokslutet for 2023 bilda en
Resultatutjamningsreserv (RUR) pa minst 150 miljoner.

10) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en ny resultathanteringsmodell
dar namnder far behalla resultat for att kunna anvandas kommande ar.
Uppdraget ska rapporteras till kommunfullméktige i samband med
delarsrapport 2 for 2024.

11) Fastighetsnamnden far i uppdrag att ta fram forslag till fler forsaljningar for att
undvika att staden lanar till investeringar. Uppdraget ska rapporteras till
kommunfullmaktige i samband med delarsrapport 2 for 2024.

12) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vidta atgarder for att 6ka tryggheten i
Vasteras med fler ordningsvakter, ytterligare uttka paragraf 3 omradena i city
och pa andra omraden i Vasteras samt att satta upp fler kameror. Uppdraget
ska rapporteras till kommunfullméaktige i samband med delarsrapport 2 for
2024.

13) Fastighetsndmnden och tekniska ndmnden ges i uppdrag att ta fram forslag
pa lampliga platser for kamerabevakning som okar tryggheten och minskar
skadegdrelsen. Uppdraget ska rapporteras till kommunfullméaktige i samband
med delarsrapport 2 for 2024.
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14) Fastighetsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med 6vriga nd&mnder ta
fram en ny hyresmodell som stimulerar till att minska lokalkostnaderna i
Vasteras. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband
med arsredovisning for 2024.

15) Kommunstyrelsen tillsammans med fastighetsnamnden ges i uppdrag att
samordna verksamhet i stadshuset. Uppdraget ska rapporteras till
kommunfullmaktige i samband med delarsrapport 2 for 2024.

16) Aldrenamnden ges i uppdrag att ta fram en aldrepeng for sarskilda boenden,
genom att inféra LOVen. Uppdraget ska rapporteras till kommunfullméktige i
samband med delarsrapport 2 for 2024.

17) De pedagogiska ndmnderna, byggnadsnamnden och fastighetsndmnden ges
i uppdrag att prioritera, effektivisera och samordna utbyggnaden av férskolor
och skolor for att snabba pa& processen. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisning for 2024.

18) De pedagogiska namnderna tillsammans med kulturnamnden far i uppdrag
att ta fram forslag pa hur skolbibliotek och stadsdelsbibliotek kan samordnas.
Uppdraget ska rapporteras till kommunfullméktige i samband med
delarsrapport 2 for 2024.

19) Grundskolenamnden ges i uppdrag att se 6ver den sociala vikten for att se till
att mer evidensbaserade metoder anvands sa att forvantade resultat uppnas.
En utvardering ska genomféras. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisning for 2024

20) Bostad AB Mimer ges i uppdrag att forstarka sin soliditet och 6ka
forsaljningen. Mimer ska maximalt aga 30 % av hyresréatterna i Vasteras.
Uppdraget ska paga 2024 - 2028.

21) Kommunstyrelsen, aldrenamnden och fastighetsndmnden ges i uppdrag att
stimulera till byggnation av fler trygghetsboenden. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisningarna
med borjan 2024.

22) Aldrenamnden ges i uppdrag att utreda dldrenamndens stora underskott i
egenregi och volymférandringar i verksamheten bland annat kopplade till
valfardsbrott. Uppdraget ska rapporteras till kommunfullméktige i samband
med delarsrapport 2 for 2024

23) Kulturnamnden ges i uppdrag att samverka med andra intressenter och stka
alternativ finansiering for ytterligare kultursatsningar. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredovisning for
2024.

24) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett forslag dar tillsynsavgifter och
andra avgifter for foretag ska kunna betalas i efterhand utifran genomférd
tillsyn (sa kallade Rattviksmodellen). Uppdraget ska rapporteras till
kommunfullmaktige i samband med delarsrapport 2 for 2024

25) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att minska antalet styrdokument i Vasteras
stad. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med
arsredovisning for 2024,

26) Alla namnder far i uppdrag att vidta atgarder for att minska sjukskrivningen
och minska lokalbehovet. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisning for 2024.

27) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samarbete med berdrda namnder

arbeta for att forenkla Vasteras Stads upphandlingar for att 6ka moéjligheterna
for mindre foretag att delta. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisning for 2024.

28) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samarbete med berérda ndmnder
arbeta for att astadkomma en effektivare uppféljning av integrationen i
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Vasteras genom kontinuerlig uppféljning och utvardering av uppnadda
resultat. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband
med arsredovisning for 2024.

29) Arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Gvriga namnder

finna lampliga sysselsattningar for att heltidsaktivera personer som mottar
forsorjningsstod. Det kan exempelvis handla om att gora Vasteras snyggt och

tryggt.

FORSKOLENAMNDEN, GRUNDSKOLENAMNDEN OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Moderaterna vill se ett tydligt fokus pa kunskap, trygghet och studiero i skolan. Att
klara skolan ar den enskilt viktigaste faktorn for att fa jobb och inte i framtiden vélja
ett liv i kriminalitet. Vi avsatter 2,5 miljarder till grundskolan, pengar som maste
anvandas val. Det kravs ett langsiktigt och malmedvetet arbete for att vanda den
negativa trenden dar endast 62 procent av eleverna i ak 9 nar godkéanda betyg i alla
amnen i de kommunala skolorna. Variationen mellan skolor, och delvis ocksa inom
skolor, &ar stor.

Det viktigaste for en framgangsrik skola ar kompetenta larare och rektorer. De maste
ges mojlighet att fokusera pa undervisning och ledarskap. En utredning som
grundskolenamnden gjort visar att rektorerna har en hig arbetsbelastning med olika
kringuppagifter. Inom barn- och utbildningsférvaltningen finns 32 chefer som har mer
an 35 medarbetare. Detta kan leda till hdgre personalomséattning och minskat fokus
pa undervisningen, vilket kan drabba elevernas kunskapsresultat.

Vi foreslar en hojd skolpeng i grundskolan for att ge skolorna forutsattningar att
renodla larar- och rektorsrollerna. Pa vissa skolor kan det finnas behov av
administrativt stod, pa andra skolor kan det handla om kuratorer, logopeder eller
andra kompetenser. Samtliga skolor behdver ett arbetssatt for att stimulera sarskilt
begavade elever och detta bor foljas upp i delarsrapporterna.

Mer pengar till skolverksamheterna innebar inte per automatik battre kvalitet eller
hogre kunskapsresultat. | skolornas delarsrapporter finns en rad analyser av svaga
resultat som inte ar, eller borda vara, direkt kopplade till resursbrist. | vissa klasser
beskrivs problem som "antiplugg-kultur’, motivationsbrister, férsdmrad motorik i
PREST-amnen, hdg franvaro utan godtagbara skal och schematekniska problem
som genererat instéallda lektioner. | delarsrapporterna kan man lasa om skolor dar
lararna sjalva identifierat att de haft for laga forvantningar pa eleverna.

For att hdja kunskapsresultaten kravs att skolorna féljer den gemensamma GPS som
tagits fram for undervisningen. Det kravs att forstelarare leder det kollegiala larandet
och gor klassrumsobservationer och uppféljning dar skolorna analyserar och
atgardar brister. Larstudios har varit ett framgangsrikt satt att hjalpa de elever som
behover extra stod. Lovskola kan anvandas mer utdver i de arskurser dar det ar
obligatoriskt.

Na&r vi tar del av skolverksamheternas egna analyser ar det tydligt att brister i
svenska och svenska som andrasprak ar ett stort bekymmer. Dalig lasforstaelse i
svenska paverkar manga andra amnen, det blir svart att forsta fragor i matteboken
eller lasa instruktioner for en laboration. Flera skolor har arbetat framgangsrikt med
sprakscreening, detta vill vi se i samtliga arskurser for att fanga upp de som inte
behéarskar svenska tillrackligt bra.
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En stor del av F-betygen i idrott och hélsa beror pa att eleverna inte ar simkunniga. |
Vasteras ar 11 procent av eleverna icke simkunniga, att jamfora med 7 procent i hela
riket. Vissa skolor har 30 procent icke simkunniga. Darfér gér Moderaterna en
sarskild satsning pa simundervisning. Eftersom bristande vattenvana och okat
stillasittande &r tva orsaker till att farre barn kan simma vill vi att forskolorna
uppmuntrar till vattenlek och rérelse.

For att alla elever ska kunna lyckas ar lugn och ro | klassrummet och raster utan
konflikter avgorande. Lararna ska fa stod for att behalla sin auktoritet och fa stod av
kommunen for att skapa ordning och studiero i klassrummet. Flera skolor,
exempelvis Emaus, har arbetat framgangsrikt med organiserade rastaktiviteter for att
minska antalet konflikter och incidenter. Fér de gymnasieskolor och grundskolor som
kommunen ar huvudman for ska det finnas tydliga ordningsregler och en tydlig
konsekvenstrappa nar nagon bryter mot ordningsreglerna. Moderaterna har drivit pa
for att skolorna ska implementera de forvantansdokument som ar framtagna — ett
slags kontrakt mellan skola, elever och foéraldrar dar ansvarsfordelningen tydliggors.
Aven detta arbete behdver kopplas till konsekvenstrappan dar kvarsittning, skriftliga
varningar och ytterst avstangning ar exempel pa atgarder. Foraldraansvaret ar
centralt for att skapa forutsattningar for lugn och ro i klassrummen. Det ar
foraldrarnas ansvar att barnen kommer hela, rena och métta till skolan.

En tryggare och lugnare skolmiljo gynnar alla, men kanske allra mest de elever som
har svarigheter i skolan. Genom att satsa pa trygghet och lugnare skolmiljoer kan i
basta fall behovet av extrapersonal minska. Antalet anstéllda elevassistenter har 6kat
med Gver 150 procent de senaste fem aren. Dessvarre ser vi att ett fatal mycket
valdsamma elever kan skapa stor oro pa en hel skola. D& avstangning endast kan
goras under en begransad tid enligt lagen behdvs en sa kallad akutskola for de mest
utatagerande eleverna. Eftersom regeringen infor statsbidrag ar det ocksa mojligt att
finansiera.

Brotten som sker under skoltid bade mot elever och personal maste tas pa storsta
allvar och ska alltid polisanmaélas. Dels behdvs ett férebyggande arbete och hér
behoéver &ven friskolorna inkluderas. Atgarder som kan visa att brott faktiskt skett
behovs ocksd, exempelvis kameror. Tidigare har en hel skolklass blivit ranad men
ingen kamerabevakning fanns da att tillga. Moderaterna vill att rektorerna ska fa satta
upp kameror néar de ser ett behov. Detsamma géller sok med narkotikahund i syfte
att fa bort drogerna. Skolorna behdéver lara av varandra. Ronnbyskolan har
framgangsrikt arbetat med trygghetsvandringar for att inkludera eleverna i
trygghetsarbetet och Rosegardsskolan har effektivt arbetat mot kréankningar i sociala
medier under skoltid.

Fritidshemmen &r ocksa mycket viktiga i trygghetsarbetet. Idag &r bara 30 procent av
lararna i fritidshem behoriga och skolor med hdg andel behdriga har ofta ett battre
fungerande trygghetsarbete. Darfor gor Moderaterna en satsning pa karriartjanster
for larare i fritidshem for att Oka tjansternas attraktivitet.

En farsk revisionsrapport har visat att det finns mycket kvar att gora for att fler elever
ska vara narvarande i bade grund- och gymnasieskola. | delarsrapporterna finns
skolor som rapporterar om 18 procents franvaro totalt for skolan och exempel pa
klasser dar nastan halften av flickorna inte deltar i idrott och halsa. Ytterst ar det ett
foraldraansvar att fa ivag barnen till skolan men da vissa foraldrar brister behover det
narvaroteam som idag finns fungera battre &n revisionsrapporten gor géallande.
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Idag far skolorna kompensatorisk ersattning som ska jamna ut skillnader i
forutsattningar hos eleverna, exempelvis hos de som har foraldrar med utlandsk
bakgrund. Aven statsbidrag och extra bidrag fran verksamhetscheferna avsétts.
Sammanlagt far vissa skolor upp till 50 000 kronor mer per elev jamfort med andra
skolor. Moderaterna vill utvardera om storsatsningar pa vissa skolor ocksa genererar
onskat resultat.

Vi ser stora mdjligheter for Al och robotisering att underlatta administrativa processer
som skolskjuts, skolbyten, skolval och resultatdialoger. Inleder vi processerna nu kan
de ekonomiska effekterna hamtas hem senare under mandatperioden.

Sma barn behdver sma grupper. Vi ger ekonomisk mojlighet for forskolorna att
minska barngrupperna for de minsta barnen. Detta ger ocksa personalen en rimligare
arbetssituation med mer tid for varje barn. Den pedagogiska omsorgen ar ett viktigt
alternativ till forskolorna. Inte minst for barn som har svart for stora grupper och som
har svart att hantera nya personer som kommer in i verksamheten. Inom den
pedagogiska omsorgen far barnen vistas i hemmiljoer med en och samma person.
Ett brett utbud av olika alternativ gor att varje barnfamilj kan hitta det som passar just
dem.

Vi atergar till tidigare regler for hur manga timmar barn har ratt till nar det géller
férskola och fritidshem for barn till féraldralediga och arbetssdkande. Detta ger barn
som maste ha langa dagar, farre barn i gruppen under en tid av dagen. Barn med
sarskilda behov har givetvis alltid ratt att soka om utokad tid pa fritidshem om behov
finns. Forskolorna ska aven samordna 6ppettider for att kunna klara ekonomin och
minska barngruppernas storlek.

Den kommunala gymnasieskolan behover forstarkas. Kommunen &r en av fa aktorer
som erbjuder de dyra yrkesutbildningarna. Det rader brist pa yrkesutbildade sa dessa
utbildningar maste goras mer attraktiva och stddet till de svagaste eleverna behover
starkas. Genom avtal med andra kommuner kan Vasteras stad samordna
gymnasieutbildningar for att 6ka kvalitet och minska kostnader. Om det finns en
narliggande kommun som driver en utbildning av hdg kvalitet maste inte Vasteras
gbra samma sak.

For att fa fler vasterasare i jobb behéver matchningen mellan gymnasieskola och
arbetsmarknad forbattras. Yrkesforberedande program ska anses vara en lika
attraktiv utbildning som att ga pa ett studieforberedande. Uppféljning behover ske
gallande hur manga som faktiskt arbetar inom de yrken som man utbildat dem till.
Studie- och yrkesvagledningen behdver anvandas for att hjalpa elever gora kloka val
som leder till arbete och studier. Arbetsmarknadskunskap ar ett exempel for att
underlatta elevernas framtida val.

Vuxenutbildningen har under de senaste aren gjort betydande 6verskott. Det beror
pa en effektiv organisation och frikostiga statshidrag vilket gér den kommunala
medfinansieringen av verksamheten kan minska utan att det paverkar utbud eller
antalet platser.

Oavsett om det ar en fristaende eller kommunal verksamhet ska den halla hog
kvalitet. Vasteras stads upphandling maste bli battre med tydliga kvalitetskriterier,
sarskilt nar det galler Svenska for invandrare, SFI. Sprakproblemen &r idag tydliga
inom exempelvis vard och omsorg dar manga med bristande sprakkunskaper
arbetar, men ocksa inom férskola och till viss del grundskola. Spraktester for
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medarbetare har inforts i exempelvis Botkyrka kommun och bér 6vervagas aven i
Vasteras.

Upphandlingar kan i vissa fall géras ihop med andra kommuner for att fa ner
kostnaderna och stimulera foretag att utveckla exempelvis IT-tjanster, da kravs en
viss volym. Vi ser ocksa en besparingspotential i att kopa istéllet for att leasa
skolornas datorer. En upphandling av skoltransporter skulle kunna frigéra mycket
resurser, liksom en upphandling eller sammanslagning av produktionskdk inom
restaurangenheten.

Vikarieférmedlingen fungerar inte tillfredsstallande varfor vi vill testa Lagen om
valfrinet. Bemanningsmarknaden &r stor och vi tror att bemanningsféretag kan skéta
vikarieférmedling effektivare och béattre an kommunen.

Ett stort problemen som vara utbildningsverksamheter méter handlar om brister i
lokalplaneringen. Det saknas en fullgod samordning mellan férvaltningarna och man
arbetar inte med parallella processer i tillracklig utstrackning. Vasteras har manga
grundskolor med paviljonger, samtidigt som vissa skolor har brist pa grupprum och
pa sju skolor ater elever i klassrum istéllet for matsal. Behovet av lokaler ska
tillgodoses vid utveckling av nya eller befintliga omraden.

Vara forslag:
¢ Minskade barngrupper for de sma barnen i forskolan
e Okad skolpeng for att 6ka larare och rektorers mojlighet att fokusera pa

ké&rnuppdraget

Satsning pa okad simundervisning

Karriartjanster for larare i fritidshem

Satsning pa sarskilt begavade barn

Mojliggor for barn till foraldralediga och arbetssokande att fa tillbringa mer tid

med sina foraldrar genom atergang till tidigare regler for forskola och

fritidshem

o Forvantansdokument med tydlig konsekvenstrappa som tydliggor
foraldraansvaret, elevens ansvar och skolans ansvar

e Trygghetssatsning med kameror och for&ndrade arbetssatt for 6kad studiero
Se over systemet med social vikt och koppla till resultat

e Tydligare uppféljning kring yrkesprogrammens genomstromning till jobb i den
aktuella branschen

¢ Upphandling av skoltransporter och skolkok samt fler gemensamma
upphandlingar med andra kommuner

e Infor Lagen om valfrihet for vikarieférmedling
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Férskolenamnd, mnkr Budget 2024

Budget foregdende ar 1134,6
Tillaggsbudget 2023 enl beslut i KS/KF 19,5
Ramjustering mellan ndmnder 6,0
Tidigare beslutade satsningar — tidsbestamda 0,1
Demografi och volym - barn i forskola -4,1
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 23,7
Tillkommande lokalersattning - fristdende utforare 15,9
Pris och l6nekompensation 51,9
Minskat antal barn i barngrupperna 5,0
Pedagogisk omsorg 1,0
Samordnade Gppettider -6,0
15 timmar per vecka eller jul/sommarlov -3,0
Minskad central administration -1,0
Okad képtrohet till avtal -0,9
Bemmaningsoptimering -0,5
Arets budget 1242,2
Okning budgetram exkl tilliggsbudget 2023 82,1
% Okning 7,1%
Grundskolendamnd, mnkr Budget 2024

Budget foregdende ar 2 368,0
Tillaggsbudget 2023 enl beslut i KS/KF 39,0
Ramijustering mellan namnder 1,4
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 0,4
Demografi och volym - elevantal i Grundskola 22,6
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 49,1
Tillkommande lokalersattning - fristaende utforare 20,1
Pris och Idnekompensation 102,3
Sprakscreening arligen 1,0
Okad simundervisning 1,0
Satsning sarskilt begavade barn 2,0
Inféra LOV vikarieformedlingen 1,0
Karriarstjanster fritidshem 0,3
Okad skolpeng 500 kr per elev 9,5
Atergang tidigare regler fritids for foraldralediga -2,7
Sla ihop/upphandla produktionskék -5,0
Minskat inkop -4,4
Sjalvfinansiering Expectrum/Naturskolan -5,2
Okad koptrohet avtal -6,4
Upphandla skoltransporter -1,0
Kop istdllet for leasa datorer -4,0
Minskad central administration -3,0
Bemanningsoptimering -2,0
Arets budget 2584,0
Okning budgetram exkl tilliggsbudget 2023 175,6
% Okning 7,3%
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Utbildningsnamnden, mnkr Budget 2024
Budget foregdende ar 877,1
Tillaggsbudget 2023 enl beslut i KS/KF 19,5
Ramjustering mellan ndmnder
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 0,1
Demografi och volym - elevantal i Gymnasieskolan -3,0
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 18,3
Tillkommande lokalersattning - fristdende utforare 13,8
Pris och l6nekompensation 36,9
Kvalitetsforstarkning gymnasieskolan/yrkesutbildningarna 8,0
Minskad medfinansiering vuxenutbildning -15,0
Minskad personalkostnad central administration -3,0
Okad koéptrohet till avtal -2,2
Minskade inkop -2,0
Arets budget 948,5
Okning budgetram exkl tilliggsbudget 2023 51,9
% Okning 5,8%
Skultuna kommundelsnamnd, mnkr Budget 2024
Budget féregaende ar 139,9
Ramjustering mellan ndmnder 0,8
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda
Demografi och volym - elevantal Férskola samt Grundskola -3,5
Tillkommande driftskostnader - investeringar 5,3
Pris och lonekompensation 6,5
Karriarstjanster 0,1
Okad skolpeng/farre barn i barngrupperna férskolan 0,4
Gemensam direktér annan namnd -1,0
Okad koptrohet avtal -0,5
Atergang tidigare regler fritids for foraldralediga/ 15 timmar per vecka forskola -0,4
Samordnade 6ppettider forskolan -0,5
Minskade inkdp -0,2
Minskad overhead -0,2
Arets budget 146,7
Okning budgetram 6,0
% Okning 4,2%
ALDRENAMNDEN

En ny form av aldreomsorg som ligger i tiden maste inforas i Vaste

ras. Dagens aktiva

seniorer staller med all ratt hogre krav pa senior- och dldreomsorgserbjudandet.

Viljan till valfrinet och inflytande over sitt liv &ndras inte for att man

blir aldre. Det

individuella valet maste darfor vara i fokus samtidigt som det ska vara tryggt att

aldras i Vasteras.

Det maste bli sjalvklart att sjalv fa valja mellan olika typer av aldreboenden, det vill
séga mellan offentliga och privata utférare samt aldreboenden med olika inriktning.
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Darfor vill vi infora LOV, lagen om valfrihet, &ven vad géller aldreboenden i Vasteras.
Det vi kallar for aldrepeng. Nar resursen foljer individen aterfas egenmakten.

For att mojliggora valfrinet inom framtidens senior- och aldreomsorgserbjudande
maste andra aktorer &n den kommunala bjudas in. | ett lage dar andelen aldre som
behdver aldreomsorg dkar avsevart mer an den arbetsféra andelen av befolkningen
som ska utféra omsorgen maste en grans dras mellan det kommunala
bistandsbeddémda aldreomsorgserbjudandet och det valfria seniorerbjudande som
andra aktorer kan tillhandahalla. En kommun ska koncentrera sig pa kommunala
karnuppgifter inom &ldreomsorgen som att sakerstélla att det finns aldreboenden och
valfrinet genom olika aktorer for att ge stdd och hjalp till &ldre som inte l&angre klarar
sig sjalva.

Pa bostadsmarknaden finns idag trygghetsboenden som &r en mellanboendeform
mellan att bo hemma med hemtjanst och att bo pa éldreboende. For att komma
tillratta med otryggheten som manga aldre kanner i ordinart boende behover antalet
trygghetsboenden byggas ut och 6ka. Det ar viktigt att det byggs fler
trygghetsboenden men &ven aldreboenden och kombinationer boenden. Det ar
ocksa viktigt att sékerstalla att aven aldre med begransade ekonomiska mojligheter
kan valja trygghetsboende. Det gor vi genom att blockhyra och férmedla lagenheter i
trygghetsboenden.

Det ar inte langre sjalvklart att aldre i var stad har ratten att valja mellan olika utforare
av hemtjanst och hemsjukvard. Vi vill darfor varna och utveckla LOV:en inom
hemvarden. Valfriheten inom hemtjanst och hemsjukvard pa landsbygden maste
mojliggbras genom att ge alla utférare samma villkor att verka dar som egenregin.
Ersattningsmodellen maste anpassas, forstarkas och konkurrensneutraliteten sékras.
LOV:en maste utvecklas och antalet utférare 6ka genom mdjligheten att separera
utférande av hemtjanst och hemsjukvard. Aven serviceinsatser som stadning och
tvatt ska laggas ut pa LOV.

Personalsituationen inom aldreomsorgen maste forstarkas for att klara
rekryteringsbehovet pa sikt. Det maste vara mojligt att véxa som anstalld i Vasteras
stad bade I6ne- och ansvarsmassigt. Valfrineten ar aven viktig for medarbetarna.
Flera utforare ger fler arbetsgivare, stérre mdéjligheter och gér omsorgsyrket mer
attraktivt. Det ar avgorande nar omsorgen maste konkurrera om arbetskraften med
andra branscher. Digitala matinkép och att stddning liksom andra serviceinsatser
inom hemtjansten laggs ut pa LOV vilket gor att aldreomsorgens utbildade
underskoterskor far arbeta med det de ar utbildade for.

Den medicinska kvaliteten i verksamheterna maste forstarkas. En lakare maste
anstéllas som kan arbeta strategiskt for att 6ka den medicinska sékerheten. Insatser
maste goras for att komma tillratta med standigt 6kade medicinska avvikelser.
Bemanningen ska fortsatt forstarkas och arbetet med utbildningsinsatser intensifieras
inom ramen for aldreomsorgslyftet. Vi ser till att sjukskoterskesatsningen som
tidigare finansierats med statshidrag kvarstar och forstarks. Det ar viktigt att de som
arbetar i omsorgen har kunskaper i vardsvenska och det svenska spraket. Vi gor
darfor en extra satsning pa en sprak- och kompetensinventering samt pa
sprakutbildning av personalen.

Livet sista skede gloms ofta bort. Vi vill forstarka den palliativa varden genom att

satsa pa extra utbildning av personalen och se till att extravak sakerstalls. Ingen ska
behdva vara ensam i sin sista stund.
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Fokus ar pa att 6ka kvalitet och medicinsk sakerhet samt att sakerstalla den valfrihet
alla aldre har ratt till.

Vara forslag for att 6ka kvalitet och medicinska sakerheten

Sakerstall och behall den viktiga forstarkningen av sjukskéterskor pa SABO
Anstall en strategisk lakare for att sdkerstélla medicinsk sakerhet

Utbilda underskoterskor inom ramen for Aldreomsorgslyftet

Infér serviceassistenter for att mota upp rekryteringutmaningen

Genomfor en kompetens- och sprakinventering

Ta sprakproblematiken pa allvar, stéll sprakkrav och utbilda i vardsvenska
Satsa pa bemanningsoptimering, forbattrad personalsituation och minskade
sjuktal

Infor karriartjanster och ungdomsjobb for att lata generationerna métas
Fordjupade lakemedelsgenomgangar i samverkan med Regionen
Genomfor en maltidsatsning med inriktning pa nutrition
Kvalitetsforstarkning av den palliativa varden och forstarkning av extravak

Vara forslag for att 6ka valfriheten

Inféra en aldrepeng och LOV for aldreboenden for att starka individens
egenmakt

Separera hemtjanst och hemvard inom LOV:en och fa fler utférare att valja
mellan

Oka ersattningsnivaer for LOV landsbygd for att f& fler utférare &n den
kommunala

Utveckla LOV:en inom fler omraden som stadning och servicetjanster
Infér ersattning till LOV-utfoérare for dubbel bemanning for en tryggare
arbetsmiljo

Sakra konkurrensneutralitet och utférares lika villkor via extern oberoende
utredning

Blockhyra och formedla trygghetsboenden sa att fler har rad att valja
boendeformen

Aterstarta det populéra aldreboendet p& Gotlandsgatan pa Onsta Gryta
Bygga fler trygghetsboenden och kombinationer av boenden
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Aldrenamnden, mnkr Budget 2024
Budget foregaende ar 1852,5
Ramijustering mellan ndmnder 5,4
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Demografi och volym - hemtjanst och hemsjukvard (justering utfall 2023) -55,8
Demografi och volym - hemtjanst och hemsjukvard 30,4
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 6,6
Tillkommande Ovriga driftskostnader - investeringar 31,8
Verksamhet finansierad av statsbidrag -9,3
Pris och l6nekompensation 78,8
Okad valfrihet

Okad ersittningsniva LOV hemtjinst landsbygd 10,0
Okad ersattningsnivd LOV hemtjénst generell 10,0
Ersattning for dubbel bemanning inom hemtjéansten 7,0
Blockhyra trygghetsboenden 5,0
Uppstart av Gotlandsgatans adldreboende 7,0
Paborja systemet med aldrepeng 0,5
Kvalitet- och medicinsk sikerhet

Sakerstall forstarkning av ssk pa sarskilt boende 15,0
Anstall strategisk lakare inom dldreomsorgen 1,5
Utbildning av underskéterskor finansierat av Aldreomsorgslyftet 25 mnkr (statsbidrag)

Sprak- och kompetensinventering 0,5
Sprakutbildning i svenska spraket 4,0
Liakemedelsgenomgangar SABO 1,0
Maltidssatsning och projekt for forbattrad nutrition 1,0
Kvalitetsforstarkning av palliativ vard genom utbildning och sakerstéllda extravak 5,5
Boenden

Uppskjuten start Angsgardets dldreboende till september -20,3
Omstallning och minskade tomhyror -22,4
Infér enrummare och ratt vardtyngd pa Zethelius korttidsenhet -9,2
Bemanning

Bemanningsoptimering och effektiv schemaldggning (uppstartat av forvaltningen 2023) -16,6
Minskning hyr-skoterskor -4,0
Minskning resurs-chefer -4,0
Samordning HSL-enheter mellan AN och IFN -2,0
Administrativt anstallningsstopp -1,4
Skattemadssigt osakra personalsatsningar -3,2
Minskade volymer

Inférande av IHR, intensiv hemrehabilitering och forstarkt hemgang (netto) -7,0
Separera hemtjanst och hemsjukvard -6,0
Ovrigt

Genomgang bistandsbeslut och kontroll betalningsfléden -5,0
Minskad administrativ buffert -6,0
Arets budget 1901,3
Okning budgetram 43,4
% Okning 2,3%
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NAMNDEN FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Omsorg om personer med funktionsnedsattning innebar att tillhandahalla stod och
service sd att personer med funktionsnedsattning kan leva ett sjalvstandigt liv och
delta i samhallet pa lika villkor som andra. Det héar ar en viktig vardemaétare pa det
goda samhallet vi Moderater vill uppna.

Minst lika viktigt ar mojligheten att f& bestamma sjalv over sitt liv, att sjalv fa vara
med och vdlja vilka stédinsatser som behdvs och vilka som ska utféra insatserna.
Valfrihet ska vara en rattighet for alla i var stad. For oss moderater ar det viktigt att
varna det fria valet och egenmakten for individen.

En forutsattning for valfrinet ar att det finns olika utférare. Det &r darmed avgérande
for valfriheten att Vasteras Stad upphandlar boenden med sarskilt stod inom LSS,
lagen om stéd och service. Idag finns inte den rattigheten langre kvar i Vasteras.
Upphandlingarna bor aterupptas och pa sikt ska LOV:n, enligt lagen om valfrihet,
inforas aven for boende med sarskilt stod. Ett system med flera utférare stimulerar
inte bara valfrihet utan ger utveckling och en mer kostnadseffektiv drift. Det innebar
en dubbel vinst bade ekonomiskt och pa individniva utifran 6kad valfrihet bade for de
som omfattas av omsorgen och for anstallda som far fler arbetsgivare att vélja
mellan.

En viktig sak ar att kunna delta i samhéllsdebatten och att hanga med i vad som
hander. Funktionshinder kan forsvara mojligheten att ta till sig skriven text. For att
underlatta vill vi att alla ska fa tillgang till att lasa beslut fattade i Kommunfullméaktige
och namnder samt styrelser pa lattlast svenska. Med hjalp av Al och befintlig teknik
kan det har genomforas pa ett enkelt satt inom staden. Demokratin maste na fram pa
ett enkelt satt till alla.

Arbetsinsatser ska I6na sig. En motivationserséattning ska darfor startas upp for de
som gar i sysselsattning psykiatri, likt habiliteringsersattningen. | grunden borde
statens ersattning till kommunerna for habiliteringsersattning ocksa inkludera
personer som har en psykisk funktionsnedséattning. Till dess ska arbetslinjen inféras
for alla. Vi vill aven skapa fler praktikplatser inom Vasteras Stad for personer med
funktionsnedsattning.

Inom namnden pagar arbetet med att ge flera méjlighet att fa in en fot pa den
ordinarie arbetsmarknaden genom SPIRA-projektet. Det ska vi satsa pa och
forstarka. Det finns aven behov av en lotstjanst for att underlatta kontakterna med
myndigheter och med Forsakringskassan for personer i behov av personlig
assistans. Utifran angrepp pa valfardssystemet och att personer utnyttjats kopplat till
assistansreformen ar det har en viktig skyddsfaktor for namndens malgrupp.

Namnden for personer med funktionsnedsattning behéver dven se dver utformningen
av framtidens bostéder for personer med funktionsnedsattning. Det handlar om
ordinart boende med stdd, trapphusboenden, satellittigenheter, gruppbostader och
sa vidare. Ett sarskilt fokus ska vara pa teknik, funktion och innovation. Fler
verksamheter inom ndmnden for personer med funktionsnedsattning kan upphandlas
for att f& en mangfald av olika utférare samtidigt som det ocksa ar
kostnadseffektivt. Lokalkostnader behdver samtidigt ses dver, da vard- och
omsorgsforvaltningen ar den forvaltning med flest kvm/medarbetare. Har behdvs en
balans och en langsiktig plan.
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Det maste vara mojligt att vaxa som anstalld i Vasteras stad bade l6ne- och

ansvarsmassigt. Darfor har vi prioriterat en satsning pa karriartjanster inom namnden
for personer med funktionsnedsattning. Statusen pa att arbeta inom omsorgen maste

hojas for att klara den kommande rekryteringsutmaningen.

Namnden fér personer med funktionsnedséttning behéver en mer langsiktig
planering for att uppna valfrihet, se mer till individuella behov och forstarka
personalsituationen.

Vara forslag:
e Ateruppta upphandlingar fér boenden med sarskilt stéd inom LSS

o Utred forutsattningar att inféra LOV:en inom boenden med sarskilt stod inom

LSS

e Uppratta en langsiktig planering for nya grupp-, service och psykiatriboenden

e Okat fokus pa teknik, funktion och innovation samt tillganglighet

Starta upp motivationsersattning till deltagare i sysselsattning psykiatri enligt

arbetslinjen
e Skapa fler praktikplatser inom Vasteras Stad for personer med
funktionsnedsattning

e Forstark SPIRA-projektet for att fler ska komma in pa arbetsmarknaden

o Inrétta en lots-tjanst for att stédja och underlatta kontakterna med
Forsakringskassan for personer med behov av personlig assistans

e Infor lattlast svenska med hjalp av Al pa Vasteras Stads hemsida vad galler

beslut i Kommunfullmaktige och stadens ndmnder
o Infor karriartjanster for att mota rekryteringsutmaningen

Na@mnden for personer med funktionsnedsattning, mnkr Budget 2024
Budget foregdende ar 989,1
Ramjustering mellan namnder -1,7
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Demografi och volym - Personlig assistans, Daglig verksamhet, kopta placeringar LSS 8,9
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 2,5
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 6,0
Pris och l6nekompensation 43,4
Forstark Spira 2,0
Karridrstjanster 1,0
Lots 0,5
Projekt praktikplats (bemanning) 0,5
Motiveringsersattning sysselsattning SOL 3,0
Hemtagning utomldnspatienter -2,0
Samordning lokaler -3,0
Upphandling grupp- och korttidsboenden (ej helarseffekt) -4,0
Bemanningsoptimering -11,0
Okad képtrohet avtal -0,5
Omstallning personligt ombud och personlig assistent -5,2
Kontrollera betalningsstrommar/valfardsbrott -2,0
Arets budget 1027,5
Okning budgetram 40,1
% Okning 4,1%
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INDIVID- OCH FAMILJENAMNDEN

Socialtjansten &r samhaéllets yttersta skyddsnat som ska ge trygghet och stod till
manniskor som av olika anledningar hamnat i en situation de inte klarar av utan hjalp.

| ett hdrdnande samhallsklimat, en 6kande gangkriminalitet och ett framvéaxande
skuggsamhalle har socialtjansten en svar uppgift. Manga barn och ungdomar vaxer
idag upp i otrygga miljder, manniskor hamnar av olika skal utanfér samhallet, manga
ar utsatta for vald eller hedersrelaterat vald och efter ett langvarigt missbruk behéver
allt fler samhallets stod.

Moderat politik syftar till att ge den hjalp som behovs och att samtidigt skapa
trygghetssystem som uppmuntrar och stottar manniskor att utifran sina
forutsattningar kunna vara trygga och sjalvstandiga. Malet ar livskvalitet och trygghet
for alla. Samverkan med skola, férskola, olika férebyggande verksamheter inom
kommunen och civilsamhallet, Regionen och Polisen blir en allt viktigare
trygghetsfraga. Skyddsnatet maste vavas tatare tillsammans med flera andra
myndigheter och kommunala aktorer.

Orosanmalningar for barn och ungdomar &r pa en fortsatt hog niva. Anmalningarna
kommer in framforallt fran polisen, forskolan och skolan. Samhallet har idag ett annat
forhallningssatt till droger, den psykiska ohalsan 6kar och fler familjer behéver stod
vilket har resulterat i att allt for manga av Vasteras barn och ungdomar ar placerade i
socialtjanstens vard.

En satsning pa lokala familiehem behovs. Barn och ungdomar ska i storre
utstrackning placeras i hemmiljo i Vasteras istéllet for i andra stader eller pa
institution. Vi vill att Vasteras som forsta kommun i Sverige infor s& kallade
behandlingsfamiljer som utifrdn kompetens och erfarenhet kan erséatta SIS- och HVB-
placeringar. Oppenvardsinsatserna i Vasteras maste forstarkas. Stodet for barn och
ungdomar och till deras foraldrar behéver sattas in i ett tidigare skede och féljas upp
pa ett battre satt. Det forebyggande arbetet behover utdkas for att forhindra
situationer dar barnen inte kan vara kvar i sina familjer.

Skolorna, forskolorna och fritidsgardarna ska vara trygga platser for barn och
ungdomar. For att freda dessa platser fran droger vill vi att skolgardarna, skolorna,
fritidsgardarna och forskolorna rutinméassigt genomsokas med narkotikahundar. Dar
barn och ungdomar vistas ska inga droger férekomma. Fran Moderaterna sida vill vi
aven forstarka den vuxna narvaron i Vasteras centrum och stadsdelar med fler lokalt
anstallda ordningsvakter och fler faltarbetande socionomer. Aven skolorna behovs
skolféltare och sociala team. Ett arbete med avhopparverksamhet och insatser
kopplat till prekriminella barn- och ungdomar maste forstarkas.

En satsning maste goras pa de socialsekreterare som arbetar med barn och
ungdomar samt pa de erfarna medarbetare som ar villiga att tillfalligt starka upp
andra enheter med sin kompetens. Socialtjansten maste fungera resurseffektivt, ta
bort stupréren och ta tillvara den stora erfarenhet och kunskap som finns hos
medarbetarna.

Nar en person tar steget att bryta en destruktiv och valdsam relation eller nar det
handlar om en person som &r redo att bryta med sin familj eller slakt pa grund av
hedersfortryck maste socialtjansten sta beredd med tillrackliga insatser. For Individ-
och familjendmnden handlar det inte sadllan om dyra placeringar i skyddat boende i
kommuner utanfor Vasteras. | de fall som det finns forutsattningar ur ett sakerhets-
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och lamplighetsperspektiv, ska socialtjansten alltid i foérsta hand flytta pa
valdsverkaren. Detta ar en mojlighet som finns om till exempel valdsutovare far stod
fran kommunen.

Alla vasterasare har ratt till tak 6ver huvudet och en mojlighet till ett eget hem.
Bostad forst och tak-Gver-huvudet-garantin behover fungera i Vasteras. Det maste
sékerstallas att det finns akutplatser for kvinnor med missbruk, en grupp som ofta ar
utsatta for vald och for att kunna slussa dem vidare till mer langsiktiga I6sningar.
Ingen ska ofrivilligt behéva sova ute. Tillsammans med civilsamhéllet kan namnden
genomfora mer for stadens hemldsa.

Vara forslag:

Forstark antalet faltande socialsekreterare, infor skolfaltare och sociala team i
utsatta skolor

Forstarkt avhopparverksamhet och arbete med pre-kriminella barn och
ungdomar

Lat narkotikahundar genomsoka skolgardar, skolor och fritidsgardar

Fler lokalt anstéllda ordningsvakter pa otrygga platser

Fokus pa forstarkta 6ppenvardsinsatser for att minska antalet placeringar
Ratt insats ska utféras av ratt vardgivare for farre LVU- och LVM-placeringar
Genomfor satsning for att fa fler lokala familjehem i Vasteras

Forstark mentorskap for familjehem, stodfamiljer och kontaktpersoner

Infér behandlingsfamiljer som ersétter SIS- och HVB-placeringar

Flytta pa valdsverkaren inte pa den valdsutsatta

Prioritera atgarder for att stodja utsatta for hedersvald

Se Gver sociala boenden for langsiktiga I6sningar och infér norm-hyra

Infor bostad-forst for personer med missbruk samt tak-6ver-huvudet-garanti
Infér karriartjanster och interncertifiering for team-ledare

Anstéall bitrddande socionomer och erbjud intern socionomutbildning

Satsa pa civilsamhéllet genom fler IOP:er
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Individ- och familjenamnden, mnkr Budget 2024
Budget foregaende ar 690,0
Ramjustering mellan ndmnder

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Demografi och volym - Vardkostnad barn och ungdom samt vuxen 16,0
Forandrad lagstiftning - barnplacering (VIR) 22,5
Tillkommande driftskostnader - investeringar 2,0
Pris och l6nekompensation 28,4
Férebyggande insatser och trygghetssatsning 4,0
Forstarkning skolfaltare (statlig finansiering)

Fler faltande socialsekreterare 3,0
Forstakt avhopparverksamhet och arbete med pre-kriminella ungdomar 1,0
Personalsatsning

Anstallning av bitradande socionomer 6,0
Internutbildning till socionom i samverkan med MDH 3,0
Infor karridrtjanster och interncertifiering 1,5
Projekt for att 6ka kvalitet genom samordning av dokumentation 0,5
Familjehemssatsning

Uppstart koncept behandlingsfamilj som forsta kommun i Sverige 4,0
Forstarkt mentorskap till familjehem, stodfamiljer och kontaktpersoner 0,5
Rekryteringsinsats av lokala familjehem 0,5
Satsning pa civilsamhallet

IOP for att motverka hedersrelaterat vald 0,5
Tillfalligt IOP fér mottagande av Ukrainare 0,5
Resurseffektivisering

Socionomkonsulter minskas till noll -6,0
Bemanningsoptimering -6,0
Samordning HSL mellan IFN och AN (extern MAS) -1,5
Sociala boenden

Foljsamhet till normhyra -5,0
Snabbare processer till egen bostad -3,0
Oversyn boendeldsningar och sociala boenden -6,0
Placeringar

Ratt insats av ratt vardgivare, samordning Regionen (psykiatrin, BUP) ger farre placeringar -5,0
Battre forebyggande, tex genom fler faltande socialsekreterare -4,0
Oka andelen egna familjehem, behandlingsfamiljer, ger firre placeringar pa SIS och HVB -6,0
Ovrigt

Minskade tolkkostnader -0,4
Okad képtrohet -1,5
Omflyttning féreningsbidrag till IOP -0,5
Samordning klagomalsfunktion -0,2
Arets budget 734,8
Okning budgetram 44,8
% Okning 6,5%

28




Vasterds 2023-10-16

ARBETSMARKNADSNAMND

Alla behovs och alla kan pé olika satt bidra till samhallet saval socialt, ekonomiskt
som manskligt. Manniskors olika behov ska métas med respekt, valfrinet och
trygghet.

Namndens viktigaste uppgift 2024 ska vara att bryta det utbredda bidragsberoendet.
Fler behover ga fran forsorjningsstod till sjalvforsorjning. Idag finns det manniskor i
Vasteras som aldrig gatt till jobbet. Det finns barn som vaxer upp i trapphus dar ingen
vuxen jobbar. | vissa omraden saknas forebilder bland arbetande vuxna. Detta &r en
ren grogrund for kriminalitet och bidragsberoende.

Riktlinjerna for ekonomiskt bistand maste ses 6ver. Det ska alltid 16na sig att ga fran
bidrag till jobb. Till exempel ska ndmnden inte betala for stérre lagenheter an ett rum
och kok for ensamstaende personer.

Bidragsfusk kan aldrig accepteras. Vi maste sékerstalla att de som scker om
samhéllets stod ocksa har rétt till det. Detta kan ske genom till exempel hembesok
och att socialsekreteraren i hbgre omfattning an i dag traffar sina klienter.

Samtidigt som samhallet stéttar manniskor maste det alltid vara en grundlaggande
utgangspunkt att den enskilde, utifran sina egna forutsattningar ska kunna klara sig
sjalv och forvarvsarbeta. Det ar viktigt att drivkrafterna till arbete starks. Det maste
darfor stéllas krav pa heltidsaktivitet for att fa forsorjningsstod. Krav pa aktivitet har
tidigare visat att manga kan ga vidare till egenférsorjning. Dessutom forsorjer idag
kommunen kriminella, bistdnd som pa pappret ar langtidsarbetslosa, genom
ekonomiskt bistand. Detta samtidigt som de livnar sig pa kriminalitet. Det ar svarare
att hinna med kriminalitet om man maste aktivera sig pa heltid.

Vi vill inféra Boras-modellen i Vasteras. Det handlar om att kommunen samarbetar
med arbetsformedlingen for att lyfta manniskor ur bidragsberoende till ett Ibnearbete.
Detta gor att farre blir arbetslésa och fler betalar skatt.

Arbetsmarknadsinsatserna ska aven forstarkas genom att skapa fler praktikplatser
och arbetsmgjligheter inom Vasteras Stad, tex genom att inféra serviceassistenter
inom aldreomsorgen.

Vara forslag:
e Infor Boras-modellen for att lyfta manniskor ur langvarigt bidragsberoende
e Infor krav pa heltidsaktivitet med regelbunden uppfoljning for forsorjningsstod
e Samverka inom Vasteras Stad for att skapa fler praktikplatser och
arbetsmojligheter
o Minska valfardsbrott genom bland annat fler oanméalda hembestk
e Se over riktlinjerna for ekonomiskt bistand
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Arbetsmarknadsnamnd, mnkr Budget 2024
Budget foregaende ar 373,7
Ramjustering mellan ndmnder 0,5
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Demografi och volym - ekonomiskt bistand flyktinghushall 2,6
Ekonomiskt bistand - normhojning (indexering pris och 16n) 10,7
Tillkommande driftskostnader - investeringar 0,7
Pris och l6nekompensation 5,8
Infér Borasmodellen i Vasteras 8,0
Minskat ekonomiskt bistand, jobb istallet for bidrag -30,0
Atgarda valfardsbrott -5,0
Minskade personalkostnader -4,0
Okad finansiering hos AF for arbetsmarknadsétgérder -4,0
Okad képtrohet till avtal -0,1
Fler oanmalda hembesok -0,2
Arets budget 358,7
Okning budgetram -15,5
% Okning -4,2%

KULTURNAMNDEN OCH NAMNDEN FOR IDROTT,
FRITID OCH FOREBYGGANDE

| Moderaternas Vasteras finns ett rikt kulturutbud och en val utvecklad kulturell
infrastruktur, som genom olika kulturella uttryck starker Vasteras attraktionskraft for
saval invanare, besokare, studenter och naringsliv. Vara prioriteringar styrs av tre
Overgripande prioriteringar, barn och ungas ratt till kultur, ett levande kulturarv och
goda villkor for kulturskapare.

Kulturskolan ar viktig for att fler ungdomar ska ges mojlighet till aktiv

kulturutévning. Vi vill inféra lagen om valfrihet (LOV) for kulturskolans
musikundervisning. Fler aktorer ska ges majlighet att erbjuda musikundervisning sa
att barn och ungdomar tillsammans med sina foréldrar kan valja hos vem de vill
spela.

En viktig uppgift for det offentliga kulturstodet ar att medverka till att det finns arenor
for kulturella aktiviteter. Vissa verksamheter ar i behov av offentligt stdd, medan
andra klarar sig med mindre eller inget stdd alls. | vissa fall finns mojligheter till
finansiering via sa kallad crowdfunding. Véasteras stads uppgift ar att skapa
forutsattningar i nara samverkan med civilsamhaélle, naringsliv och féreningsliv.

For att s& manga som mojligt ska fa en bra start i livet ska barn och ungas kultur och
idrott prioriteras framfér vuxnas. Idrotts- och kulturféreningar

gor enastaende arbete och insatser for att skapa gemenskap och erbjuda majlighet
till aktiviteter och idrottande. Vi vill darfér underlatta for foreningar att driva
verksamhet genom att 6verta drift och/eller &gande av sina anlaggningar.
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Vi vill prioritera en utveckling av kulturhistoriska Vallby Friluftsmuseum. Bestksmalet
har idag manga besokare. Under flera ar har verksamheten inte fatt den
uppmarksambhet den fortjanar. Vi vill att Vallby Friluftsmuseum och Anundshég ges
mojlighet att i &n storre utstrackning erbjuda aktiviteter for barn och ungdomar.

Studieforbunden far stora bidrag fran Véasteras stad, trots att de far statliga

medel. Bidragen gar i manga fall till verksamhet for vuxna. Vi vill minska stodet till
studieféorbunden. Verksamheten har ocksa minskat och trots det ger Vasteras stad
ett oférminskat stod. Studieforbund som inte bygger pa demokratiska och jamstallda
grunder ska inte fortsattningsvis fa bidrag fran staden.

Oppettider och tillgangligheten till stadsbiblioteket i centrum ska forstarkas.
Stadsdelshibliotekens mgjlighet till samordning med skolbiblioteken ska ses 6ver.
Skolbiblioteken kan bli en tillgadng for hela stadsdelarna samtidigt som skolbiblioteken
kan forstarkas genom samordning med stadsbiblioteken.

Forebyggandearbetet ar en viktig del for att forhindra utanforskap, vald och
kriminalitet. Familjecentrum erbjuder mdjlighet att stédja foraldrar i sitt foraldraskap
och samtidigt underlatta for integration. Forebyggande arbete handlar bland annat
om att lyckas stddja foraldrar med sma barn for att undvika problem nar barnen blir
aldre. En annan viktig uppgift ar att forhindra oordning och vald i skolor genom att
medvetandegotra och utbilda bade elever och personal i valdsprevention samt tydlig
granssattning.

Idag finns ett medborgarkontor pa Vallby, det enda i en stadsdel. Vi vill samordna
detta medborgarkontor med medborgarkontoret i stadshusentrén.

For barn kan idrottsverksamheter vara ett satt att fa en gemenskap, trygghet och
mojlighet till god héalsa och kondition. Har l&ggs sunda halsovanor som de unga tar
med sig i det fortsatta livet. Vi vill darfor 6ka stodet till barn och ungdomsféreningar.
Idrottsanldggningarna ska upplevas trygga och ge bra mdjlighet till idrottande. For att
forhindra narvaron av narkotika behéver vara anlaggningar regelbundet genomsokas
med narkotikahund.

Valbesokta motionsspar ska underhallas och garna vara utrustade

med parkbankar sa att alla som vill enkelt ska kunna motionera. Vi vill att friidrotten
ska fa en samlad anlaggning for sin verksamhet da den idag ar uppdelad pa tre
olika platser.

Barn och unga ska erbjudas meningsfulla fritidsaktiviteter pa fritidsgardar,
fritidsklubbar och alla ska fa ta del av Vasteras rika foreningsliv. Vi ser en mojlighet
att upphandla fritidsgardar och ocksa i vissa fall samordna med skolan.

Vara forslag:

e Prioritera barn- och ungdomsféreningar genom att 6ka féreningssttdet

e Fokusera pa kommunala karnuppgifter och skilj pa kommunalt och statligt
ansvar
Genomfoér en trygghetsutbildning for att tidigare upptécka problem
Genomsok lokaler med narkotikahund for 6kad trygghet
Infor valfrinet genom LOV inom kulturskolans musikundervisning.
Satsa pa Vallby friluftsmuseum och Anundshog med riktad verksambhet till
barn och unga.
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e Infor en modell med crowdfunding och sponsring for breddad finansiering
samt stark samverkan med civilsamhalle, naringsliv och féreningsliv

o Sdlj tillbaka Fredriksbergsbadet till Mimer.
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Kulturndmnden, mnkr Budget 2024
Budget foregdende ar 213,4
Flytt av ram for kommunalférbund infor 2024 -44,2
Ramjustering mellan ndmnder 3,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Tillkommande driftskostnader - investeringar 1,6
Pris och ld6nekompensation 6,9
Barn och Ungdomssatsning Vallby friluftsmuseum och Anundshog 1,0
Kvalitetssatsning stadsbiblioteket i city 1,6
Uppsokande biblioteksverksamhet 1,0
Satsning Konstskolan 0,5
Satsning kulturskolan, valfrihet och LOV 1,0
Sankt stod tillstudieférbunden (minskad verksamhet=mindre stod) -4,8
Okad koéptrohet till avtal -1,0
Omstéllning biblioteken -6,0
Okad sjalvfinansiering kultur -0,5
Arets budget 173,5
Okning budgetram 1,3
% Okning 0,8%
Namnden for idrott, fritid och forebyggande, mnkr Budget 2024
Budget foregdende ar 320,0
Ramjustering mellan ndmnder 7,5
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 5,0
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 6,2
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 1,3
Pris och ldnekompensation 13,2
Okat féreningsbidrag (egen drift) 1,0
Okat féreningsbidrag barn- och ungdomsféreningar 2,0
Genomsok lokaler med narkotikahund 0,5
Salj Fredriksbergsbadet till Mimer -3,0
Medborgarkontor endast i stadshuset -0,5
Upphandla fritidsgardar -1,6
Egen drift av lokaler fér foreningar/samordna skolorna -3,0
Se 6ver befintliga avtal -1,0
Oversyn administration -0,5
Okad koptrohet avtal -2,4
Bidrag till studieorganisationerna -0,2
Arets budget 344,5
Okning budgetram 17,0
% Okning 5,2%
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MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN

Vasteras ska vara ett foredome vad galler miljo- och klimatarbete. Vi ska underlatta
for Vasterasare att kunna gora bra miljoval. Miljopolitiken syftar till att alla ska kunna
gora ett bra val for miljon och klimatet utan att det kréva orimliga uppoffringar eller
avkall pa ett gott liv.

En stabil kommunal ekonomi, ekonomisk tillvaxt och kunskap &r grunden for att
kunna satsa pa miljofragor. Teknisk utveckling skapar majligheter for att forbattra
miljon. Vasteras ska darfor ligga langt fram i den tekniska utvecklingen.

Miljé och konsumentnamnden ar en myndighetsnamnd men det ar viktigt att féretag
och enskilda som kommer i kontakt med namnden upplever den som en
servicemyndighet. Inte minst nar det kommer till serveringstillstdnd som ar en viktig
forutsattning for ett levande nojesliv i staden.

Utgangspunkten i miljétillsynsarbetet maste vara att staden verkar som majliggorare
for en hallbar vardag. Det ar av stor vikt att Vasteras stad arbetar férebyggande. Vi
vill att namnden ska prioritera tillsyn av verksamheter dar manga barn vistas som till
exempel skolor. Miljé- och konsumentnamnden har &ven ett stort och viktigt uppdrag
nar det galler att hjalpa vasterasarna att gora ratt ur miljo och hallbarhetssynpunkt.
Det ar ocksa viktigt att tillsynsarbetet bistar med exempelvis att kontrollera ursprung
pa kott, dd manga butiker i Vasteras har stora problem med kéttstolder.

Den Overvagande majoriteten av vasterasarna vill gora ratt och agera miljovanligt.
Miljdavgifterna ska spegla just detta. De som har gjort ratt ska kunna fa en lagre
avgift och farre tillfallen av tillsyn. For den som har gjort fel behdvs daremot en tatare
tillsyn och att denne far en hogre avgift. Foretagen ska betala utifran genomford
tillsyn. Debitering ska ske efter utford tillsyn och inte innan (Rattviksmodellen).

Miljo- och konsumentnamnden har i nulaget sin verksamhet utanfér Stadshuset. Vi
vill att denna verksamhet flyttar tillbaka till Stadshuset for att minska extern inhyrning
och underlatta samverkan. P& sa vis tror vi att det kan skapas en vinst bade néar det
géaller ekonomi och organisation.

Malarens vatten ar viktigt for Vasteras men ocksa for manga av vara
grannkommuner. Vart mal ar att fokusera pa att forbattra vattenkvaliteten. | samband
med framtagande av klimatprogram och vid ansdkan av olika former av EU-medel vill
vi lagga kraften pa vattenkvaliteten. Vart mal ar till exempel att Svartans vatten ska
halla sa pass bra kvalitet att den ska vara badbar.

Vasteras stad ar i dagslaget en Fairtrade-diplomerad kommun. Det innebar att
staden foérbinder sig att inte bara att 6ka inkdpen av deras varor utan ocksa att
opinionsbilda for Fairtrade och betala en arlig avgift. Fairtrade ags av LO och
Svenska Kyrkan. Tyvarr ar det svart att urskilja resultatet av alla resurser Vasteras
stad lagger pa projektet. Dessutom finns det studier som menar att vanliga arbetare
inte gynnas alls av markningen och att den varken leder till battre arbetsvillkor eller
hogre l6ner. Staden ska fortsattningsvis gora inkop som ar hallbart producerade fran
ett miljo- och arbetsrattsligt perspektiv.

| tider av begransad ekonomi maste staden prioritera. Darfor foreslar vi att stadens
konsumentradgivning ska avvecklas da det idag redan finns en nationell
upplysningstjanst som heter Halld konsument. Denna tjanst erbjuder vagledning i
olika typer av konsumentfragor precis om var nuvarande konsumentradgivning gor.
Dock vill vi att staden behaller den del som riktar sig till skolor om ekonomi, det vill
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séga sa att vara barn och ungdomar far tydlig information om rattigheter, skyldighe
och risker for konsumenter i frdaga om kop, avtal och lan.

Vara forslag:
e Underlatta bra miljoval och darmed Oka individens mgjligheter att ta
miljdansvar
Forstark rollen som servicemyndighet
Prioritera barns miljéer, som tex skolor, vid tillsyn.
Fokus pa Malarens och Svartans vattenkvalitet.
Det ska vara lagre tillsynsavgift for de som gor ratt

Foretag ska betala i efterhand for genomford tillsyn (sa kallade
Rattviksmodellen).

ter

Miljo- och konsumentnamnden, mnkr Budget 2024
Budget féregaende ar 24,6
Ramjustering mellan ndmnder

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Pris och lonekompensation 1,0
Ej konsumentradgivning vuxna -1,5
Ej Fair Trade -0,1
Arets budget 24,0
Okning budgetram -0,6
% Okning -2,4%

BYGGNADSNAMNDEN, FASTIGHETSNAMNDEN OCH
TEKNISKA NAMNDEN

Byggsektorn har bromsat in kraftigt och 2024 forvantas bli ett tufft ar. Det ger dock
staden en mojlighet att ta fram detaljplaner sa att vi star val forberedda nar
konjunkturen vander och da kan erbjuda planlagd mark till bade bostader,
samhallsfastigheter och naringsliv. Styckebyggartomter som tas fram kan styckas av
i mindre antal kvadratmeter for att pa sa vis fa loss fler tomter och oka intakterna.
Daremot behover inte staden dgna sig at att ta fram exempelvis det nya begreppet
utvecklingsplaner for stadsdelar och annat som kostar mycket pengar, utan fokus ska
ligga pa riktiga detaljplaner.

Det ar ocksa hog tid att genomfora det som fullmaktige beslutade redan sommaren
2017 — att anvanda hyresniva som kriterium vid markanvisning for att pa sa vis
pressa ner boendekostnaden. Likasa behdover ett stérre grepp tas for att gora
Vasteras till en gestaltningsmassigt mer attraktiv stad dar arkitektur blir en
kvalitetsparameter att rakna med, men det far inte innebara orimliga fordyringar for
den som bygger. Darfor vill vi omférdela resurser och anstélla en stadsarkitekt samt,
nar marknadslaget & gynnsamt, géra en markanvisning till arkitekt.

Trygghetsperspektivet maste fa storre plats i stadsutvecklingen, att gora city och
olika stadsdelar till tryggare platser maste ha hog prioritet. Har bér man ta hansyn till
forskning pa omradet nar planer tas fram.

Stora resurser har lagts de senaste aren pa nya styrdokument, workshops,
utredningar, visionsdokument, konferenser och framtidsspaningar. Har behdver det
kommunala arbetet renodlas. Verkstad och produktion istallet fér diskussionsklubbar.
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Staden har inte rad att ta in dyra konsulter, satsa istallet pa karriartjanster for vara
medarbetare pa SBF och TFF.

Vasteras ska strava efter att de kommunala avgifterna ska vara sa laga som mgjligt,
sarskilt de som ska vara sjalvfinansierade. Det ar ocksa viktigt att alla avgifter som
tas ut av medborgare och féretag &r motiverade och transparenta. Bygglovstaxorna
och plantaxorna kan inte chockhdjas néar vi ar i ett lage dar byggnation behdver
stimuleras. Antalet chefer inom Stadsbyggnadsférvaltningen behéver ses over, pa
manga forvaltningar ar det for manga medarbetare per chef men har ar férhallandet
det motsatta.

Moderaterna anser att byggnadsnamnden ska ta efter Nacka kommun och prova
automatiserade bygglov i enklare darenden. Det har frigjort tid och resurser at
handlaggarna att kunna &gna sig at mer komplicerade arenden. Vi vill ocksa inféra
mojligheten att byta bygglovshandlaggare, som ett satt att 6ka kundnojdheten. De
sarkrav som Vasteras stad staller i bygglovsprocessen i jamforelse med andra
kommuner maste tas bort, det ar viktig foretagsfraga i syfte att 6ka investeringsviljan i
Vasteras och kundnéjdheten.

For att Vasterds ska vara en attraktiv stad att bo och arbeta i maste det vara latt att
ta sig fram. Bristande underhall av gang- cykel- och bilvagar skapar problem i
vasterdsarens vardag och darfor vill vi satsa mer pa underhallet. Aven stadens
fastigheter och lekplatser har ett eftersatt underhall, vilket revisionsrapporter visat.
Dessutom har fastigheterna drabbats av dyra vattenskador som korrelerar till
bristande underhall. En rejal satsning pa underhall av bade fastigheter och vagar
skapar en langsiktigt battre ekonomi och trevligare stad.

Vasterleden maste borja byggas och det ar under all kritik att detta projekt &nnu inte
forverkligats trots 16ften och beslut i kommunfullméktige. Tillsammans med
naringsidkarna pa Erikslund behover trafiksituationen pa omradet ses over. Alla
trafikslag, aven bilen, behovs i Vasteras. Ombyggnad av Norrleden till 2+2-vag har
paborjats och behdover slutforas hela vagen. Staden behover ocksa hitta en ny
strackning fran Anundshdg till vag 56.

Det ska vara latt att parkera i Vasteras och darfér maste vi se 6ver var det kan
placeras fler bil- och cykelparkeringar. Vi vill ocksa infora flera avgiftsfria 30-minuters
parkeringar i centrala Vasteras. Med omstéllning mot fler el- och hybridfordon 6kar
efterfragan pa laddmajligheter vid parkeringsplatser runt om i var stad.

Kollektivtrafiken star infor kraftigt okade branslekostnader. Det finns ingen ekonomisk
mojlighet att erbjuda avgiftsfri kollektivtrafik till asylsokande och det blir ocksa en
oréttvis politik att sarbehandla en grupp framfér andra som ocksa kan ha det
ekonomiskt tufft. Sommarlovskort har vi inte heller rad med i dagslaget. Vi ser ocksa
ett behov av att 6ka sjalvfinansieringsgraden inom kollektivtrafiken.

Antalet hundar har 6kat under pandemin. Hundar skanker gladje och varme till
manga och att fler promenerar med hund i stadsdelarna 6kar ocksa tryggheten. Vi
har hundrastgardar pa flera omraden i Vasteras men saknar en pa Gster.
Moderaterna vill darfor skapa en hundrastgard pa Ostra sidan om staden.
Crowdfunding och lokalt engagemang kan skynda pa en tillkomst.

Antalet administrativa tjanster inom teknik- och fastighetsforvaltningen kan minska.
Fler verksamheter behdver samordnas i stadshuset for att minska den externa
inhyrningen. Energi- och transportradgivningen kan avvecklas. Dessa tjanster finns
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att kopa pa marknaden. Kommunalt agda fastigheter som inte ar av strategisk
betydelse for kommunens verksamhet kan saljas for att f& loss kapital. Exempel &ar
sommarrestaurangen pa Elba och Skultunagarden. De ska inte staden &aga.
Upphandling ar en omfattande verksamhet inom fastighetsnamnden och Vasteras
stad har statt utan upphandlade avtal inom flera omraden. Gang pa& gang har man
varit for sent ute med att férlanga ramavtal, samtidigt som uppféljningen av de
befintliga brister. Detta innebé&r en ekonomisk risk. Bra genomforda upphandlingar ar
en stor besparing och minskar kostnaderna for skattebetalarna.

For att spara pengar kommer det ocksa att bli n6dvandigt att dra ner pa flera stora
investeringsprojekt i Vasteras, som exempelvis Stora torget, Malarporten och Satra.
For att fa fram bland annat naringslivsmark behdver vissa markkop ske, men staden
kan ocksa byta till sig mer mark.

Vara forslag:
o Automatiserade bygglov fér enklare arenden
« Modjlighet att byta bygglovshandlaggare
o Avskaffa kommunala sérkrav i bygglovsprocessen
e Minska antalet chefer pa stadsbyggnadsforvaltningen

Trygghetssatsning i den yttre miljon, exempelvis infora trygga strak med

trygghetskameror, battre belysning och borttagande av skrymmande buskage

pa otrygga platser.

o Bekampa klotter for att halla staden ren och snygg.

o Forbattra vagunderhallet genom att bland annat atgarda potthal, och andra
skador pa vagar och cykelbanor for att minska den stora underhallsskulden.

e Paborja atgarder for att minska underhallsskulden pa kommunala fastigheter.

e Kommunala avgifter ska vara laga, motiverade och transparenta.

o Infora fler avgiftsfria 30-minutersparkeringar och se 6éver majlighet till helg-
och kvallsparkering i city.

o Nej till avgiftsfri kollektivtrafik for asylsokande samt sommarlovskort

» Oka sjalvfinansieringsgraden inom kollektivtrafiken

o M0jliggor for fler styckebyggartomter genom att antalet kvadratmeter per tomt
minskas

o Skapa ytterligare en hundrastgard pa 6stra sidan av Vasteras.

e Genomfora markanvisning enligt konceptet “férsta bostaden” enligt
kommunfullmaktigebeslutet fran 2017 samt till arkitekt nar marknadslaget
tillater

e Inrétta en tjanst som stadsarkitekt

o Infér en modell med crowdfunding for att bredda finansieringsméjligheterna.

Byggnadsnamnden, mnkr Budget 2024
Budget féregaende ar 33,1
Ramjustering mellan ndmnder

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Tillkommande driftskostnader - investeringar

Pris och l6nekompensation 1,3
Okad képtrohet till avtal -0,4
Minskat behov pa grund av konjunkturen/farre chefer/minskad administration -2,0
Arets budget 32,0
Okning budgetram -1,1
% Okning -3,2%
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Tekniska ndamnden, mnkr Budget 2024
Budget foregaende ar 547,1
Ramjustering mellan ndmnder 32,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Befintligt kollektivtrafikutbud (allm&n/sarskild trafik) 38,7
Volymokning kollektivtrafikutbud

Ordinarie investeringar, kapitalkostnader 3,3
Underhallsinvesteringar, kapitalkostnader 6,9
Strategiska investeringar, kapitalkostnader 12,6
Utokade skotselytor, 6kad driftkostnad till féljd av investeringar i staden 2,5
Pris och l6nekompensation 7,6
Trygghetssatsning pa snyggt och tryggt i city 6,0
Hundrastgard oster 0,5
Atgirda bristande underhall (ettarssatsning) 60,0
5 % besparing administration -10,5
Okad sjalvfinansiering inom kollektivtrafiken -9,0
Minskad investering Stora torget -0,7
Ej satsning gratis kollektivtrafik mm (fran KS) -32,0
Se over linjetrafiken -3,0
Okad koéptrohet till avtal -5,7
Effektivisera miljdinvesteringarna -1,0
Arets budget 655,3
Okning budgetram 76,2
% Okning 13,2%
Fastighetsnamnden, mnkr Budget 2024
Resultatkrav fastighetsnamnden, farre konsulter och minskad administration -1,5
Arets resultat -1,5
Skollokaler 2,8
Verksamhetslokaler

Sarskilt boende

Totalt avkastningskrav fér fastighetsnamnd 2,8

KOMMUNFULLMAKTIGE OCH KOMMUNSTYRELSEN

Otryggheten breder ut sig och det marks i vasterasarnas vardag. Det kravs krafttag
mot otryggheten pa alla nivaer och det ar gladjande att vi nu ar en regering som tar
dessa fragor pa allvar. Det behdvs prioriteringar i Vasteras stads budget som starker
och séakrar tryggheten for alla som bor, vistas och besoker Vasteras. Vi lagger darfor
resurser under kommunstyrelsen for att kunna ta krafttag mot den vaxande

otryggheten.

Det kravs konkreta atgarder som flera ordningsvakter, utkade 83 omraden (dar
ordningsvakter far ingripa), tillskapa trygga strak med kameradvervakning och andra
trygghetsskapande atgarder, sa att vasterasare vagar ga till affaren och affarsidkaren
kan ha Gppet, att vaga ta bussen fran stationen eller ga hem pa kvallen fran en
idrottsaktivitet. Vi budgeterar for att kunna ha tio ordningsvakter pa heltid istallet for

som idag 2 ordningsvakter pa deltid.
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Citys utveckling central och tillsammans med aktorerna i city behdver det tas fram
konkreta foérslag som gor city mer attraktivt och tryggt.

Vasteras stad ska vara mojliggorare for olika event som Summer Meet och vi
avsatter medel under kommunstyrelsen.

Vi vill fortsattningsvis se dver om verksamheter kan samordnas for att kunna

effektivisera arbetet och optimera resursutnyttjandet. Vi ser aven att det finns stora
samordningsvinster pa lokalomradet sa att fler verksamheter kan flytta fran externt
hyrda lokaler till stadshuset eller andra av staden &gda lokaler. Kostnaderna kan bli
lagre genom att kraftigt minska de projekt som idag ligger under kommunstyrelsen.

Vasteras har en central upphandlingsenhet som med ett effektivt arbete med
samordning, uppféljning och kvalitetssékring av upphandlingar kan spara pengar och
underlatta for fler att bli leverantorer till Vasteras.

Ett annat omrade dar resursoptimering kan ske pa ar stadens omfangsrika volym av
olika policys, program och handlingsplaner. Dar maste en begransning och
samordning ske eftersom det innebar ett omfattande administrativt arbete inte bara
for kommunstyrelsens utan ocksa for alla namnder, styrelser och hela
kommunorganisationen. Vi vill att Vasteras stad begransar deltagandet i olika typer
av tavlingar, da dessa skapar en 6kad administrativ borda.

Verksamhet som férutom vara en del i stadsledningskontoret kdps av namnder och
styrelser maste ses 6ver for att minska kostnaden. Vi behéver samordna och minska
antalet kommunikatorer i staden. Vi ska ocksa samordna controllers. Delar av HR
verksamheten kan ocksa upphandlas.

Vi vill samordna Vastmanlandsmusikens och Vastmanlands Teaters administration
och biljettférsaljning for att effektivisera driften och minska de

administrativa kostnaderna. Sjalvfinansieringsgraden for Vastmanlandsmusiken och
Vastmanlands teater ska enligt de nya forbundsordningarna 6ka, har har vi méjlighet
att 6ka intdkterna och minska de kommunala bidragen.

Vara forslag:

o Vasteras ska ha 10 ordningsvakter pa heltid

o Genomfor fler trygghetsskapande atgarder

e Fokusera arbete och insatser pa ett forbattrat foretagsklimat och fler
foretagsetableringar

o Fokusera pa city vart gemensamma vardagsrum

o Vasterds stad ska vara mojliggorare for olika event

o Kvalitetssakra upphandlingar som ska genomféras i tid, férenklas och
underlatta for fler att delta

e Minska antalet styrdokument
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Kommunstyrelsen, mnkr Budget 2024
Budget foregdende ar 275,2
Ramijustering mellan namnder -47,5
Resultatkrav exploateringsverksamheten 2023, tas bort 30,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -4,5
Pris och l6nekompensation 9,1
Paket 1 - Trygghetssatsning

Paket 2 - Klimat & kollektivtrafik

Paket 3 - Politiska satsningar

Trygghetssatsning fler ordningsvakter, trygghetskameror 20,0
Mojliggorare for event 2,0
Sjalvfinansiering vigslar mm -2,5
Minskad extern inhyrning lokaler -2,0
Ej Fair Trade -2,0
Inget krav ekologiska inkdp -5,0
Minskning strategiska byggfragor -2,0
Samordning Controllers -1,0
Minska antalet prenumerationer/medlemskap mm -2,0
Okad koéptrohet avtal -3,8
Upphandling delar av HR -1,0
Minskning kommunikatérer -2,0
Fler byggherreplaner/farre konsulter -2,0
Resultatkrav pa exploateringsverksamheten

Arets budget 259,0
Okning budgetram 31,3
% Okning 13,7%
Tomtratter 50,3
Markférvaltning och ovrigt 1,0
Totalt avkastningskrav for Kommunstyrelsen (Markforvaltning och tomtratter) 51,3
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Stadsgemensamma kostnader, mnkr Budget 2024
Raddningstjansten Malardalen 111,3
Bidrag till Vastmanlandsmusiken 30,3
Bidrag till Vastmanlandsteatern 13,1
Flygplats (50% dgande) 15,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner exkl rantekostnader 198,9
Interna rénteintakter -140,0
Avkastningskrav (Kommunstyrelse och Fastighet) -54,1
Finansiering Hamnen 2,5
Detaljplanekostnader (15 budgeterat, -5 for konsulter) 10,0
Kommungemensam reserv - |6nerorelse for att na market 2024 70,0
Okade rintekostnader fran 1,5-2,5%, befintliga anldggningar (bidrag till FN) 34,8
Okad internhyra 5,4
Reglering arbetsgivaravgift och semesterloneskuld 3,0
Férmansavtal

Markhyra, Malarenergi -1,2
Budget miljéskulder, rivning, sanering mm 5,0
Utdelning Kulturfonden och Askdviksfonden 3,1
Tillfalliga generella bidrag

Justeringspost externa finansiella kostnader - andra ndmnder -63,9
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditl6ften, flytt fran finansposter 15,0
Arets budget 258,2
Forandring budgetram 105,2
% Okning 68,8%

OVRIGA NAMNDER, BOLAG OCH
KOMMUNALFORBUND

Vasteras bolag och kommunalférbund har en stor betydelse for manga av stadens
grundlaggande behov med exempelvis tillgang pa el och varme, vatten och avlopp,
avfallshantering och viktiga kommunikationer som hamn och flygplats. Nar vi nu
befinner oss i en lagkonjunktur dar hushall och foretag drabbas hart ar det viktigt att
vara bolag haller nere sina avgifter s& mycket som majligt.

Malarenergi &r ett bolag som har oerhort stor betydelse for klimatomstéllningen. Det
handlar om bade varme och elproduktion som ska ske pa ett hallbart satt men ocksa
om att klara investeringar och reinvesteringar inom el, vatten och avlopp med nya
mojligheter till exempelvis lakemedelsrening av avloppsvatten. | arets budget ligger
en extra avkastning fran 2022 da Malarenergi hade hoga intakter for hoga elpriser.
Denna intakt ar inte langsiktigt hallbar utan maste anvandas for engangskostnader i
staden.

En 6versyn av Mimers bostadsbestand bor ske dar det med fordel kan avyttras flera
fastigheter till forman for att tillskapa ekonomiska resurser att investera i boende for
den aldre befolkningen i var stad. Bostads AB Mimer ska inte &ga mer &n maximalt
30 % av hyresbostaderna i Vasteras. Mimer behover darfor bade salja fler lagenheter
och uppmuntra till ombildning sarskilt i omraden med manga hyresratter for att sta val
rustade infor framtiden. Det Vasteras behover ar att ocksa Mimer bygger
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trygghetsboenden. Mimer ska ocksa kopa tillbaka Fredriksbergsbadet d& de ager och
skoter anslutande aktivitetspark.

Strategiska fastigheter behdver samverka med Vasteras flygplats sa att etableringar i
anslutning till flygplatsen ar verksamheter som utvecklar flygplatsen. Vi sa ocksa ha
samma budget for Vasteras flygplats som region Vastmanland.

Vafab Miljo ar ett kommunalférbund som har stora utmaningar. Vi motsatter oss
fortsatta avgiftshojningar eftersom det redan skett kraftiga héjningar. Verksamheten
behover ses dver for att kunna effektiviseras samtidigt som vi tydligt arbetar for att
minska avfallet. Svinpesten paverkar ocksa Vafabs anlaggningar och det kravs
atgarder for att stoppa vildsvins tillgang till restavfall.

| Moderaternas budget har vi ocksa valt att inte gora ett effektiviseringskrav pa
Overformyndarverksamheten. Det blir allt fler som behover éverformyndare och aven
fler som behdver professionell hjalp.

Kommunrevision, mnkr Budget 2024
Budget foregdende ar 4,9
Ramjustering mellan ndmnder

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Pris och Idnekompensation 0,2
Okad képtrohet avtal -0,1
Arets budget 5,0
Okning budgetram 0,1
% Okning 2,1%
Valnamnden, mnkr Budget 2024
Budget féregaende ar 2,3
Ramjustering mellan namnder

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Demografi och volym - valar 4,5
Pris och l6nekompensation 0,3
Arets budget 7,1
Okning budgetram 4,8
% Okning 207,8%
Overféormyndaren, mnkr Budget 2024
Budget féregaende ar 16,0
Ramjustering mellan namnder

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Pris och l6nekompensation 0,7
Arets budget 16,7
Okning budgetram 0,7
% Okning 4,1%
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INVESTERINGAR

| forslaget till investeringsram har antalet investeringar minskat kraftigt och forslaget
innebéar en investeringsram for 2024-2028. Darutéver behdver alla investeringar ses
over for att se om det gar att finna billigare alternativ som innebar en lagre
investeringskostnad. Det kan handla om allt fran materialval till val av upphandling.
Projekt Malarporten méaste ses éver med fokus pa att kraftigt minska kostnaderna
och en station som 6kar tillgangligheten istéllet for att bygga nya murar.

I Moderaternas forslag till investeringsram finns fler omprioriteringar. Vi har prioriterat
nybyggnation av skola i Hokasen och lagt in investering for ytterligare en forskola.
Staden bor kdpa aldreboenden Gotlandsgatan som ligger i ett attraktivt omrade och
som idag inte anvands som aldreboende och ar i mycket gott skick och kraver inte
ombyggnation.

Fridnasskolan maste forverkligas och den planerade nya skolan ska genomféras och
far inte forsenas.

Ridcentret pa oster maste byggas for att inte fa onddiga kostnader for upprustning av
befintlig anlaggning. Stora torget behdver byggas om i mindre omfattning och
belysning i city atgardas. Vi gor en prioritering att atgarda bristande underhall och att
bygga motionsspar i Gaddeholm.

For att finansiera detta minskas ett antal mindre investeringar som ombyggnad
Backbyhuset, Vasterasgarden, Hoppbassang i Skultuna och minskade
energisparatgarder. Darutéver ges ett uppdrag att 6ka forsaljningen av fastigheter
som exempelvis Elba och minskade investeringar i Malarporten som en foljd av vi
behover avvakta infrastrukturpropositionen 2026.

Genom att battre ta tillvara stadens strategiska majligheter med tag, flyg, bat och
vagtransporter har Vasteras stora forutsattningar att utvecklas som ett
kommunikationsnav. Pa sa satt kan Vasteras locka till sig nya invanare, studenter,
foretag och turister. Det ar utbildning och omsorg samt investeringar som ger
forutsattningar for fler jobb. Flera nya vagutbyggnader behéver genomféras,
exempelvis Vasterleden och manga kan finansieras inom ramen for exploatering.
Exempel ar att delar av breddningen av Norrleden kommer att finansieras inom
ramen for exploateringen av Séatra.

Skollokaler i Vasteras maste vara funktionella och effektiva. Vasteras stad kan inte
tillata att lokalkostnaderna okar kraftigt eftersom det innebar att det blir mindre
resurser till larare. Vasteras stad ska inte langsiktigt 1asa fast sig i dyra
lokallésningar. Skollokaler som byggs ska vara flexibla sa att de kan anvandas for
olika utbildningsverksamheter. Skolor i strategiska lagen och som langsiktigt kommer
att behovas som skolor ska darfor behallas inom stadens ago.

Det behovs fler trygghetsboenden i Vasteras for att mota alla de aldre som upplever
en otrygghet men som inte har ett stort omsorgsbehov. Darfor maste staden ge i
uppdrag till Bostads AB Mimer att bygga trygghetsboenden och ocksa erbjuda att
hyra in ett antal lagenheter hos de privata aktérer som bygger trygghetsboenden. Vi
vill dessutom bygga kombinationsboenden med lagenheter, trygghetsboenden,
aldreboende och servicehus for att mota de individuella behov som finns.
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Vara forslag:

e Bygg skola i Hokasen och ytterligare en forskola

e Bygg ridcenter pa Oster

Vasterds 2023-10-16

o GOr en mindre ombyggnad Stora torget och se 6ver belysning i city

» Atgéarda bristande underhall

o Salj kommunala fastigheter som inte behdvs fér den primara kommunala

verksamheten

e Minskad investeringsvolym Méalarporten, avvakta infrastrukturpropositionen

2026

Investeringsbudget

Fastighetsnamnden

Kommunstyrelsen

Forskolendmnden

Grundskolendmnden

Utbildningsndmnden

Skultuna kommundelsnadmnd

Aldrenamnden

Namnden for personer med funktionsnedsattning
Individ och familjendmnden
Arbetsmarknadsnamnden

Kulturndmnden

Namnden for idrott, fritid och férebyggande
Tekniska né@mnden ordinarie

Tekniska namnden, gatu- och brounderhall
Tekniska namnden, strategiska

Tekniska namnden, dvriga

Tekniska namnden, exploateringsbidrag
Tekniska namnden, investeringsbidrag
Byggnadsnamnden

Miljo- och konsumentndmnden

Summa exkl. exploatering, mark och Malarporten
Kommunstyrelsen exploatering
Kommunstyrelsen, strategiska markférvarv
Kommunstyrelsen projekt Mélarporten — inkomster

Kommunstyrelsen projekt Malarporten — utgifter
Summa exploatering mark och Mélarporten
Summa totalt investeringar

4102,2
52,5
56,3

128,2
46
15,8
29
5,8
4,3
3,8
39
93,5
211,0
344,0
669,9

-34,6
-165,4
1,6

5604,9
1042,0

38,1
-193,5

820,3
1706,9
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Fastighetsnamnden investering mnkr 2024-2028
Grundskola inklusive Skultuna 2302,5
Forskola inklusive Skultuna 657
Gymnasieskola 178
Idrottsfastigheter inklusive Skultuna 335
Kulturfastigheter 1
Boenden 221,3
Arbetsmarknadsnamnden 1
Ovriga fastighetsinvesteringar 243,2
Hamnen utveckling 40
Extern hyra (ej skattefinansierad) 223,2
Forsaljningar -100
Summa Fastighetsnamnden 4102,2
RESULTATRAKNING
Resultatrakning, mnkr Budget Plan
2023 2024
Verksamhetens intakter 2 465,2 2 408,3
Verksamhetens kostnader -11 880,2 -12 480,4
Avskrivningar -633,2 -645,3
Verksamhetens nettokostnad -10 048,2 -10717,4
Skatteintakter not 1 82719 8 665,5
Generella statsbidrag och utjamning not 1 1801,4 2 080,5
Verksamhetens resultat 25,1 28,7
Finansiella intdkter not 2 373,4 587,0
Finansiella kostnader not 3 -398,5 -539,5
Summa finansnetto -25,1 47,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 76,2
Resultat i forhallande till
skatteintdkter (%) 0,0% 0,7%
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Not 1 Kommunalskatt, Budget Plan
generella statsbidrag och utjamning 2023 2024
Skatteintakter 8271,9 8 665,5
Inkomstutjamning 1374,9 1 496,6
Kostnadsutjamning -47,3 -47,7
Regleringspost 241,5 353,9
Inférandebidrag 0,0 0,0
LSS-utjamning -128,1 -121,9
Generella bidrag 73,2 105,8
Fastighetsavgift 287,2 293,8
Summa 10073,3 10746,0
Okning jfr bud 497,3 672,7
Okning (%) 5,2% 6,7%
Not 2 Finansiella intakter Budget Plan
2023 2024
Utdelning kommunala bolag 63,4 145,4
Utdelning kulturfonden 3,0 3,0
Utdelning askoviksfonden 0,0 0,1
Ranteintakter, internbanken 307,1 438,6
Summa externa finansiella intdkter 373,4 587,0
Not 3 - Finansiella kostnader Budget Plan
2023 2024
Rantekostnader, internbanken -281,9 -406,4
Radntekostnader, pensionsavsattning -49,5 -69,1
Finansiell leasing, fastigheter -67,1 -63,9
Ovriga rantekostnader,
bankkostnader 0,0 0,0
Summa externa finansiella
kostnader -398,5 -539,5
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Namnder, skattefinansierad verksamhet Budget 2023 (inkl Budget 2024
justering
jamfoérelsestorande)
Forskolenamnden 1160,1 1242,2
Grundskolenamnden 2 408,4 2584,0
Utbildningsndmnden 896,6 948,5
Skultuna kommundelsnamnd 140,7 146,7
Aldrendmnden 1857,9 1901,3
Namnden for personer med funktionsnedsattning 987,4 1027,5
Individ- och familjenamnden 690,0 734,8
Arbetsmarknadsnamnden 374,2 358,7
Overférmyndarndmnden 16,0 16,7
Kulturndmnden 172,2 173,5
Ndamnden for idrott, fritid och forebyggande 327,5 344,5
Tekniska namnden 579,1 655,3
Byggnadsnamnden 33,1 32,0
Miljo- och konsumentnamnden 24,6 24,0
Kommunstyrelsen 227,7 259,0
Kommunrevisionen 4,9 5,0
Valndmnden 2,3 7,1
Delsumma Namnder 9902,7 10 460,7
Fastighetsnamnden 0,0 -1,5
Delsumma Fastighetsnamnden 0,0 -1,5 |
| Stadsgemensamma kostnader 145,5 | 258,2 |
| Verksamhetens nettokostnad 10 048,2 | 10716,4 |
Skatteintakter 8271,9 8 665,5
Generella statsbidrag och utjamning 1801,4 2 080,5
Totala skatteintdkter 10 073,3 10 746,0
| Arets resultat exkl finansiella poster 25,1 28,7
Finansiella intakter 373,4 587,0
Finansiella kostnader -398,5 -539,5
Summa finansnetto -25,1 47,6
Arets resultat inkl finansiella poster 0,0 76,2
Arets resultat i % av skatter generella bidrag 0,0% 0,71%
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SAMMANFATTNING

Moderaternas forslag till budget handlar om att gora Vasteras friare, tryggare och
starkare. Det ar en 6ppen och transparant budget utan dolda besparingar. Det
handlar om att prioritera atgarder for 6kad trygghet i Vasteras med en satsning pa att
anstalla tio ordningsvakter pa heltid och att satta upp fler trygghetskameror.
Skolresultaten maste forbattras dar fler lyckas i skolan och fler nar toppbetygen. Det
handlar inte bara om 6kade resurser, utan vad man gor for att stodja skolan i sitt
arbete. Véasterasarna ska ocksa fa behalla mer av sina inkomster.

Nar man blir &ldre och behdver hjalp och stod ar det sjalvklart for oss att man ska
kunna valja bade vem som utfér hemtjansten och pa vilket boende man vill bo, darfor
vill vi inféra en aldrepeng for aldreboenden. Kvalitet och medicinsk sékerhet inom
aldreomsorgen i Vasteras maste forstarkas.

Bidragsberoendet maste stoppas och det kravs atgarder med allt ifran modeller med
krav pa heldagsaktivitet for foérsorjningsstod och oanmalda hembesok. Det ska
fokuseras pa arbetsmarknadsatgarder som leder till jobb och som exempelvis hjalper
till att gora Vasteras snyggt och tryggt.

Det far aldrig vara mojligt att fuska sig till stod nar det finns s@ manga som ar i riktigt
behov av hjalp. Foretag skapar jobb och darfor maste stadens néaringslivsklimat
forbattras med bland annat uppsdkande verksamhet gentemot sméa och medelstora
foretag.

Att inte ta hand om befintlig infrastruktur och byggnader gor att vi riskerar annu hégre
kostnader. Vi gor darfor stora engangssatsningar for att atgarda bristande underhall.

Nagra av vara moderata forslag:
e Tio ordningsvakter pa heltid istallet for 2 pa deltid.
e Oka den rorliga skolpengen med 500 kronor per elev och minska
barngruppernas storlek i forskolan.
Infor en aldrepeng for aldreboenden och bygg fler trygghetsboenden.
Sank skatten, lat vasterasarna behalla mer av sin inkomst.
Forbattra naringslivsklimatet.
Atgérda bristande underhall p& gator, vagar cykel- och gangvéagar, lekplatser
och stadens byggnader.

Detta finansieras genom bland annat:
e Atgarda vélfardsbrott.
e Krav pa heldagsverksamhet for forsorjningsstod.
e Vaga saga nej till uppgifter som kommunen inte behéver utfora.
o Samordna Oppettider i forskolan och barn till féréaldralediga som inte har
sarskilda behov ska inte automatiskt ha réatt till fritidshem.
Oka sjalvfinansieringsgraden.
e Okad koptrohet till avtal.
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